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“Aprendemos com o
territorio, valorizamos
suas raizes e
garantimos acesso a
oportunidades.”

Instituto Jatobas



SOBRE ESTE
RELATORIO

Enquanto o mundo seguia em ritmo
acelerado, nés escolhemos pausar,
olhar com profundidade para dentro
e construir com mais cuidado. Rees-
truturamos pilares estratégicos, for-
talecemos nossa governancga e avan-
camos com uma clareza de propdésito
que s6é quem vive o Instituto Jatobas
por dentro consegue sentir. Cada
decisdo foi tomada coletivamente, e
cada aprendizado foi celebrado.

Este relatorio é
o retrato desse
caminho.

Mais do que numeros e metas alcan-
cadas, vocé encontrara aqui as expe-
riéncias que nos movem, 0s apren-
dizados que nos moldaram e as
pessoas que fazem tudo isso acon-
tecer todos os dias, com dedicacdo
e muito afeto. E dessa construcéo
coletiva que nasce um ambiente em
que propdsito e acolhimento cami-
nham juntos.

Queremos que vocé faca parte des-
sa historia. Boa leitura!

Instituto Jatobas



Ha trajetorias que ndo se
medem apenas pelo tempo, mas
pelos vinculos que criam, pelos

aprendizados que acumulam e pelos
caminhos que ajudam a abrir.

MENSAGEM
DA FUNDADORA

Em 2025, o Instituto Jatobas com-
pletou 20 anos de existéncia, e essa
marca nos convidou a uma pausa:
para agradecer, recordar e reconhe-
cer tudo o que foi semeado até aqui.
Ao longo dessas duas décadas, o
Instituto foi se transformando em di-
alogo com a comunidade, a partir da
escuta e da troca, construindo acdes
que fazem sentido para quem vive e
compartilha o territoério.

Que o futuro seja guiado pelo que
aprendemos juntos e pelo compro-
mMisso com O que ainda queremos
construir.

Este € um tempo para reconhecer
aprendizados, fortalecer escolhas

e reafirmar valores que continuam
nos guiando, orientando os proximos
passos dessa trajetdria.

Betty Feffer
Presidente do Instituto Jatobas




MENSAGEM DO

DIRETOR EXECUTIVO

Cada passo que tomamos tem um ros-
to. Uma crianca que espera por sua
aula. Uma familia que busca por uma
oportunidade. Um jovem que encontra
no Instituto Jatobas, pela primeira vez,
um lugar onde se sente pertencente. E
por eles que seguimos, todos os dias,
transformando trabalho em caminhos
possiveis.

E esse compromisso que marca 2025:
um ano de escolhas e, ao mesmo tem-
po, de muito orgulho. O Centro de
Cultura e Sustentabilidade Max Feffer
completou 17 anos no municipio de
Pardinho, a Biblioteca Publica celebrou
os seus 15 anos de trajetdria e o Mu-
seu Tido Carreiro segue reafirmando
sua importancia como guardido de uma
cultura que é raiz e identidade do ter-
ritorio. Celebramos as vivéncias cons-
truidas em cada ano: as pessoas que
chegaram pela primeira vez, as que
retornaram e aquelas que cresceram
participando de cada aula. As acdes
realizadas caminharam lado a lado com
a nossa missao: a cultura, a educacao, a
inclusdo produtiva e a sustentabilidade
como caminhos de desenvolvimento e
geracao de oportunidades.

Todos os dias, abrimos portas, orga-
nizamos espacgos e planejamos a pro-
gramacao, para que criancas, jovens e
familias encontrem possibilidades reais
de aprender, criar e seguir adiante com
mais autonomia.

Nosso muito obrigado a cada pessoa
do time que, com cuidado e dedicacao,
acolheu quem passou pelo nosso Max.
Em cada atendimento, em cada orien-
tacdo, em cada atividade, vocés sao o
Instituto Jatobas.

Agradecemos também a cada conse-
Iheiro, parceiro, apoiador e a todas as
familias que caminham ao nosso lado.
Seguimos juntos rumo a 2026, com ale-
gria por construir esse percurso coleti-
VO, com O coracao no territério, compro-
metidos com o presente e projetando o
futuro, para que cada vez mais pessoas
possam desfrutar desse espaco tao rico
de saberes.

Carlos Augusto Gentil Fagundes
Diretor Executivo
Instituto Jatobas



MENSAGEM DA DIRETORIA DE
OPERACOES E FINANCEIRA

O dia a dia do Instituto Jatobas é cons-
truido na pratica, em um trabalho conti-
nuo de organizar, acolher e fazer cada
acdo chegar a quem realmente impor-
ta. E na rotina — entre atendimentos,
atividades e programacdao — que a
nossa missao ganha forma e se traduz
em experiéncias concretas para crian-
cas, jovens e familias.

Nada disso acontece sem 0 N0sso
time. S3o pessoas que estdo presentes
em cada detalhe, garantindo que tudo
funcione com qualidade, cuidado e )
propdsito. Mais do que executar, esse Emile Machado
grupo sustenta o Instituto com compro- Diretora de Operagoes
misso, sensibilidade e um olhar atento
para quem chega e para o que o terri-
torio precisa.

Também é na conexdo com parceiros,
conselheiros e com a prépria comuni-
dade que esse trabalho se fortalece.
O que realizamos nao é individual — é
resultado de uma construcao coletiva,
que se renova a cada encontro, a cada
escuta e a cada oportunidade criada.
Gabriel Lenzi
Seguimos para 2026 com a clareza de Diretor Financeiro
que sdo essas entregas didrias, feitas
com consisténcia e dedicacdo, que
mantém vivo tudo o que construimos
até aqui — e que abrem caminho para
O que ainda esta por vir.
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NOSSA
HISTORIA

Fundado em 2005, o Instituto Ja-
tobas nasceu com um propdsito
claro: ampliar o acesso a cultura, a
educacao e a programas formativos
voltados a geracao de renda e a sus-
tentabilidade. Acreditamos que es-
sas frentes sao essenciais para que
criangas, jovens e familias possam
conquistar autonomia, ampliar seus
horizontes e construir projetos de
vida com mais possibilidades.

Em 2008, essa trajetéria ganhou um
endereco. A inauguracdo do Centro
Max Feffer, em Pardinho, no interior
de Sao Paulo, marcou um novo ca-
pitulo. Um espaco de programacao
gratuita e diversa que rapidamente
se tornou parte da rotina e do afeto
da comunidade. Para quem frequen-
ta, ele tem até apelido: o Max.

Ha duas décadas construimos
uma trajetéria com escuta,
compromisso e propodsito

que moldaram quem somos

e orientam o que ainda
queremos construir.

Assinado pela arquiteta Leiko Mo-
tomura, o projeto é referéncia em
construcdo sustentavel, com solu-
cdes inovadoras, eficiéncia ener-
gética e uma estrutura em bambu
que se tornou a identidade visual do
espaco. Uma arquitetura que proje-
tou o Instituto além das fronteiras de
Pardinho, atraindo visitantes de dife-
rentes regides do Brasil e rendendo
reconhecimento internacional.

Esse cuidado com o territério sempre
esteve no centro de quem somos. Na
Fazenda dos Bambus, também em
Pardinho, areas regeneradas e prote-
gidas contribuem para a preservacao
de nascentes que alimentam o Aqui-
fero Guarani, uma das maiores re-
servas de agua doce do mundo. Um
projeto de referéncia em restauracao
ambiental que fortalece a seguranca
hidrica, conserva a biodiversidade e
conecta meio ambiente e futuro.

Em 2024, o Instituto Jatobas ampliou
seu olhar. A atuacdo que antes se
concentrava em Pardinho passou a
abranger toda a Area de Protecdo
Ambiental Cuesta Guarani, alcancan-
do mais nove municipios do territo-
rio. Um novo ciclo, guiado por uma
visao regional integrada e compro-
metida com os desafios sociais, am-
bientais e culturais da regido.
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E nesse contexto que o Instituto
Jatobas encerra 2025. Com o
olhar voltado para o territorio
e a conviccao de que a cultura

local é eixo fundamental da

nossa atuacdo. E essa crenca
que nos move a integrar as raizes

culturais da regido em todas

as nossas frentes de trabalho,
valorizando cada uma delas como
parte essencial dos processos de
desenvolvimento cultural, social,

ambiental e educativo.

A semente de tudo:
Fazenda dos Bambus

Em busca de alternativas de
manejos sustentaveis, Betty
Feffer inicia uma série de
encontros, didlogos e parcerias.
E nesse movimento que surge o
Projeto Bambus, um plantio que
passaria a dar nome a fazenda
e a inspirar novas formas de
relacdao com a natureza.

INSTITUTO
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Criacao do Instituto Jatobas

Quatro anos depois, esse
percurso ganha forma
Institucional. O Instituto Jatobas
nasce como uma organizacao
da sociedade civil dedicada a
ampliar o acesso a cultura, a
educacdo, a inclusao produtiva
e a sustentabilidade.




Inauguracao do Centro de
Cultura e Sustentabilidade

Max Feffer Novos estudos |

Em 13 de dezembro, Pardinho Um ano de escuta ativa e |
ganhou um novo endereco. planejamento intencional.

Um espaco de encontro, O Instituto Jatobas estuda |

troca e acesso para todas novos caminhos e cria o |
as pessoas. O lugar onde o Galp3o Jatobds, no Campo

Instituto Jatobas passou a Belo, zona sul de S3o Paulo. |

ganhar vida todos os dias. Um espaco que chegou |

mais perto de quem mais |
precisava e que cumpriu seu
papel com propdsito. |

Planejamento de longo
prazo e ampliacao territorial

Um estudo estratégico aponta
o caminho. O Instituto Jatobas
volta o olhar para o territério de Cultura raiz como
origem e amplia sua atuacao tema central
para os dez municipios da Area
de Protecdo Ambiental Cuesta
Guarani, aprofundando raizes e
expandindo o impacto. E nesse
mesmo ano, uma celebracao
a cultura raiz: inauguramos o
Museu Tido Carreiro.

O que vinha sendo tecido ao
longo dos anos ganha nome
e intencdo. A cultura raiz de
Pardinho passa a atravessar
todas as frentes do Instituto,
conectando o que sempre
esteve presente: o territorio,
as pessoas e o desejo de
construir junto.




MISSAO, VISAO

E VALORES

MISSAO

Desenvolver espacos, trilhas formativas
e iniciativas em rede que contribuam
para o fortalecimento socioeconémico
e cultural dos territérios onde atuamos.

VISAO

Potencializar pessoas para que

possam prosperar individualmente
e em comunidade.

VALORES

Nossas acdes sao pautadas pela
escuta, colaboracdao, ética, neutralidade
politica, integralidade e transparéncia.




ONDE
ESTAMOS
(ANO-BASE: 2025)

Ha momentos em que a histéria pede
pausa. Para observar com clareza o
que foi construido e reconhecer o que
se transforma. Em 2025, esse tempo
de reflexao se traduz em maturidade,
escolhas conscientes e novas estraté-
gias de atuacao.

O ano marca um ponto de virada para

o Instituto Jatobas. Como parte do pla-
nejamento estratégico de longo prazo

como bussola, tomamos decisdes que
definem os préximos capitulos da nos-
sa trajetoria.

Uma delas foi o encerramento das
atividades no Galpao Jatobads, espa-
co cultural localizado no Campo Belo,
em Sao Paulo. Agradecemos a cada
lideranca local, voluntario, educador,
equipe e familia que fez parte dessa
historia. A decisdo de encerrar esse
ciclo ndo apaga o que foi construido,

mas sim, reafirma o compromisso com p-—

uma atuacao cada vez mais focada e
consistente.

Toda escolha estratégica
carrega em si a semente

do que vem a seguir.

Nesse novo ciclo, passamos a concen-
trar totalmente nossos esforcos nos
dez municipios que integram a Area
de Protecao Ambiental Cuesta Gua-
rani, onde atuamos ha duas décadas
na gestao de dois espacos educati-
vos: Fazenda dos Bambus e Centro de
Cultura e Sustentabilidade Max Feffer,
que se consolida como seu princi-

pal equipamento cultural, com acdes
orientadas pelo didlogo entre cultura
raiz, educacao, inclusao produtiva e
desenvolvimento sustentavel. Um es-
paco vivo, que se afirma como polo de
encontros, memoarias, trocas e cons-
trucdo coletiva, além de ser referéncia
para escolas, educadores e servigos
da rede de assisténcia social do muni-
cipio de Pardinho.

ANHEMBI




O ano de 2025 nos convidou a olhar para frente,
reafirmando valores, fortalecendo vinculos e pro-
jetando o futuro com responsabilidade, cuidado e
compromisso que orientarao nossa atuacao nos
proximos anos. Seguimos comprometidos com a
continuidade das acdes, ampliando nossa presen-
ca no territério de Pardinho e regiao, com atencao
crescente aos temas que conectam cultura, territo-
rio e sustentabilidade, integrando essas frentes de
forma cada vez mais transversal e consistente.




DESTAQUES
DE 2025

No Instituto Jatobas, todas as pessoas
que participam de nossas atividades sao
acompanhadas ao longo de um ciclo
que fortalece a aprendizagem e oferece
suporte continuo, respeitando trajetérias
e promovendo transformacdes ao longo
da vida.

Em 2025, esse trabalho ganhou for-

ma por meio de programacao cultural,
cursos, oficinas e eventos que criaram
encontros, ampliando acessos e abrindo
novas possibilidades.

+ 32 mil
pessoas

foram impactadas por

acoes que acolheram,

orientaram e geraram
oportunidades em 2025.




CULTURA

O Centro Max Feffer reafirmou, ao lon-
go de 2025, sua missao de fortalecer e
difundir a Cultura Raiz, preservando e
valorizando as expressdes artisticas tra-
dicionais que constituem a identidade
cultural de Pardinho e da regido.

Como base dessa atuacdo, oferecemos
aulas gratuitas de Viola Caipira, Violao
e Catira, promovendo o acesso a forma-
cdo musical e a danca tradicional para
criancgas, jovens e adultos. Essas ativi-
dades formativas nao apenas ensinam
técnica, mas cultivam pertencimento,
memoaria e continuidade cultural.

Todos os eventos sao
gratuitos, ampliando o
acesso da populacao a
cultura popular
e fortalecendo o vinculo
entre artistas e comunidade.

O Centro também apoia diretamente o
grupo Caipiras da Cuesta, acolhendo
seus ensaios, disponibilizando o pro-
fessor Wilson Teixeira para ampliacdao
de repertério e aprofundamento musi-
cal, e fortalecendo o corpo artistico lo-
cal. Esse apoio continuo contribui para
a valorizacao dos artistas da cidade e
para a manutencdao de um repertorio
vivo da musica raiz.



EVENTOS GRATUITOS .
E CELEBRACAO DA -+ 8 mil

CULTURA LOCAL
pessoas

Além das aulas regulares, o Centro e .
promove encontros que celebram a tradicdo Publico estimado nos

e estimulam a convivéncia comunitéria. eventos de Cultura Raiz

Destacam-se, entre eles:

Café & Viola
Realizado todo primeiro
domingo do més (com 9
edicbes em 2025).

o T ,

hima § B & &l

Violeiras e Viola
A edicdo de 2025
recebeu a dupla
Celia & Celma

Baile de Tuia
Com duas edicdes
realizadas em 2025




APOIO AO FESMURP
15° EDICAO

Em 2025, o FESMURP - Festival de
Musica Raiz de Pardinho chegou a sua
152 edicao. O Instituto Jatobas apoiou o
evento, recebeu atracdes no Museu Tiao
Carreiro e sediou, no Centro Max Feffer, a
apresentacao do tradicional Fandango de
Tamancos.

Durante os trés dias de festival, 8 mil pes-
soas participaram das atividades, reafir-
mando a forca da musica raiz como ex-
pressao cultural e elemento de identidade
regional. O apoio ao FESMURP consolida
o0 compromisso do Instituto com a valori-
zacdo da cultura popular e das tradicdes
musicais brasileiras.

MUSEU TIAO CARREIRO
UM MUSEU VIVO

Como pilar fundamental da preservacao
da Cultura Raiz, o Museu Tidao Carreiro
mantém viva a relacdo entre memoéria lo-
cal, arte e identidade cultural no territério.

Localizado no Centro Max Feffer e gerido
pelo Instituto Jatobas, o museu é dedica-
do a preservacdo da memoria e do legado
de Tido Carreiro, reconhecido como o
“Rei do Pagode de Viola”.cofundador da
Casa dos Caipiras e grande defensor da
cultura regional.




Seu acervo relne objetos pessoais, fo-
tografias, figurinos, instrumentos e regis-
tros histdricos que narram a trajetdria do
artista — do inicio de sua vida artistica a
consagracao nacional. O acervo foi do-
ado a Prefeitura de Pardinho por Dona
Nair, Alex Marli e Renan (esposa, filha e
neto do artista), gracas ao empenho do
saudoso Chico Almeida, cofundador da
Casa dos Caipiras e grande defensor da
cultura regional.

PROGRAMAGCAO 2025

Ao longo do ano, o museu realizou:

3 exposicoes
temporarias

-

5 palestras
reunindo mais

de 1.059
participantes

11 eventos
e oficinas,
envolvendo

532 pessoas




Ao todo, as acoes do
museu alcancaram mais de

6 mil pessoas
ampliando o didalogo entre
O museu e a comunidade.

As tematicas abordadas nas exposicdes reverberaram diretamente na pro-
gramacdo artistica do Centro Max Feffer.

Os eixos curatoriais dialogaram com o tradicional Café & Viola e com inicia-
tivas da Biblioteca, como o projeto Literatura das Dez Cordas, promovendo
integracdo entre memoaria, formacado de publico e programacao cultural.

Mais do que um espaco de preservacao, 0 museu se consolida como um
espaco vivo e em constante renovacao.

q
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Em 2025, quase
5 mil visitantes
circularam pelo espaco.
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INEZITA, A VOZ
DA NOSSA TERRA

Em homenagem ao centenario de Inezita
Barroso, cantora, apresentadora e folclo-
rista fundamental para a difusdo da cultura
popular brasileira, a exposicao reuniu itens
pessoais cedidos por sua familia e obras
autorais produzidas por artistas da regido.

Parte dessas obras nasceu de uma Resi-
déncia Artistica realizada na Fazenda dos
Bambus - um processo imersivo de criacao
que reuniu artistas locais, inspirado na tra-
jetdria de Inezita e na cultura popular.

A residéncia possibilitou intercambio artis-
tico, producdo contemporanea e releitura
sensivel do legado da artista e contou com
a presenca preciosa da neta de Inezita, que
contou histérias, se emocionou junto aos
artistas e também produziu uma aquarela
em homenagem a avo, que fez parte da
exposicao.

A mostra representou um processo inova-
dor de preservacao de memodrias, posicio-
nando 0 museu como espaco de criacao
contemporanea, capaz de conectar legado
e producdo artistica atual.




SER TIAO EM FESTA

Encerrando o ano, a exposicao “Ser
4 Tido em Festa” celebrou o filme Sertao
ssses®®®
D ARDINHO em Festa, estrelado por Tido Carreiro e

CeE, i
AT s Pardinho.

O espaco expositivo foi ambientado
como uma legitima festa do sertdao, com
decoracdo tematica e itens utilizados
por Tido durante as gravacdes. Manten-
do a tradicdo de inaugurar novas expo-
sicdes no més de dezembro — quando
se celebra o aniversario do artista —,

a mostra ofereceu ao publico mais um
recorte sensivel de sua trajetoria, forta-
lecendo o vinculo afetivo entre o museu
e a comunidade.

MAZZAROPI EM:

O JECA NA CUESTA

Realizada em parceria com o Instituto e B (] :
Museu Mazzaropi, a exposicdo homena- ‘
geou Amacio Mazzaropi, um dos maiores
nomes do cinema popular brasileiro.

A mostra reuniu fotografias de cenas clas-
sicas e promoveu a exibicao de um filme
dentro do museu. Expandindo-se para além
do espaco expositivo, foram realizadas
sessdes gratuitas de cinema na praca do
Centro Max Feffer, ampliando o acesso da
populacdo a essa importante linguagem
artistica.

"0 diabo foge da cruz
e tambem do terco
O diabo tambeéem

tem medo de oracao

Como acdo integrada entre os nucleos edu-

cativos do Museu Tido Carreiro e do Centro Mas ele nao é tao feio
Max Feffer, foi construida, como extensao como se pinta

do museu, uma casinha caipira de taipa leco ﬁi‘&i‘;‘ggﬁ:‘:
pelas criancas do Programa de Iniciagao sim: me da razao”

Artistica. A experiéncia uniu aprendizado, \o

tradicdo construtiva e expressao cultural,
conectando infancia, memoria e territorio.




INDICADORES
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3 novas exposicoes
tempordrias inauguradas

eA] em 2025
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Ampliacao do

publico visitante
ao longo do ano
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Sessodes de cinema
gratuitas abertas a

QQ@ populacdo

Quase 5 mil
visitantes no espaco
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BIBLIOTECA

A Biblioteca Publica “Emanuel Sartori da
Rocha”, localizada no Centro Max Feffer,
manteve-se em 2025 como um espaco
de referéncia para escolas, educadores e
servicos da rede de assisténcia social de
Pardinho.

Sua programacao cultural gratuita — que
inclui contacdes de historias, clubes de lei-
tura, bate-papos com escritores, oficinas e
exposicoes — amplia o acesso a literatura
e estimula a participacao ativa da comu-
nidade. O Prémio Leitor do Més valoriza

a constancia e o vinculo com a leitura,
enquanto as sessdes semanais de Media-
cdo de Leitura fortalecem a parceria com
a rede municipal de ensino, promovendo
0 encantamento literario entre criancas e
educadores.

Ao longo do periodo, foram realizadas 157
acoes, que reuniram mais de 2 mil partici-
pantes.

A biblioteca registrou
mais de 4 mil
empréstimos de livros
e contou com 1.421
socios leitores fixos,
alcancando, no total,

mais de 15 mil pessoas.

Mais do que numeros, esses indicado-
res evidenciam o papel estruturante

da biblioteca na formacao leitora, no
fortalecimento de vinculos comunitarios
e na ampliacdo do acesso a cultura no
municipio.

Ao completar 15 anos de atuacdo, a
Biblioteca reafirma seu conceito de
Biblioteca Viva: um espaco dinamico,
participativo e integrado ao territorio.
Mais do que um equipamento cultural,
constitui-se como ambiente de convi-
véncia, aprendizagem e construcdo de
repertério simbdlico, contribuindo para
o desenvolvimento educacional e so-
cial de Pardinho.



MEMORIA VIVA

1° ENCONTRO
SETORIAL DE
MUSEUS E
BIBLIOTECAS DA
CUESTA PAULISTA

Em 2025, realizamos o Meméria Viva
— 1° Encontro Setorial de Museus e
Bibliotecas da Cuesta Paulista, reunindo

45 representantes de museus

e bibliotecas da regidao para um dia de
trocas profundas sobre o cenario cultural,
os desafios e as perspectivas do setor.

O encontro fortaleceu redes, estimulou
parcerias interinstitucionais e reafirmou o
compromisso com a producao, a circula-
cdo e a preservacao cultural regional. Ao
promover esse espaco de escuta e arti-
culacdo, a Biblioteca ampliou sua atua-
cdo para além do atendimento cotidiano,
consolidando-se como agente articulador
no campo cultural da Cuesta Paulista.




1° FESTIVAL LITERARIO
DE PARDINHO

O evento contou com a presenca de
nomes relevantes da literatura e da me-
diacao de leitura, como Giba Pedroza

e Mar Becker, entre outros convidados,
consolidando o festival como um marco
na agenda cultural do municipio.

Ao aproximar leitores, escritores e me-
diadores, o festival fortaleceu a forma-
cdo de publico, estimulou o habito da
leitura e ampliou o dialogo entre literatu-
ra, territério e comunidade.

O 1° Festival Literario de Pardinho reuniu mais de
300 participantes ao longo de trés dias
de programacao intensa, com rodas de conversa,
contacoes de historias, oficinas e encontros com
autores convidados.




1° CONCURSO
CUESTA MANGA

Incentivando novas linguagens artisti-
cas e valorizando talentos emergentes,
a Biblioteca promoveu, durante o | Fes-
tival Literario de Pardinho, a primeira
edicdo do Concurso Cuesta Manga.

O concurso nasceu da ideia de Gaia
Felicori Gavino, sécia e leitora da Bi-
blioteca, e foi acolhido pelo Centro Max
Feffer como parte de seu compromisso
com o didlogo comunitario e a poténcia
formativa dos jovens. Ao transformar a
proposta de uma aluna em acao con-
creta, a Biblioteca reafirma sua escuta
ativa e sua capacidade de reconhecer
e impulsionar iniciativas que emergem
do proprio territorio.

O 1° Concurso Cuesta Manga nado
apenas ampliou o repertorio artisti-
co da programacao, como também
fortaleceu o protagonismo juvenil
e o sentimento de pertencimento
a vida cultural da cidade.




PROGRAMACAO

CULTURAL

Por meio de nossa programacao
cultural, reafirmamos o compromis-
SO com o acesso democratico a arte
e a cultura. Ao longo de 2025, pro-
movemos e incentivamos iniciativas
em multiplas linguagens — literatura,
circo, musica, teatro, cinema, cultura
popular e manifestacdes tradicionais
— sempre com atracdes gratuitas e
abertas a todas as idades.

Ao longo do ano, o Centro Max Fef-
fer foi palco de trocas, descobertas e
experiéncias artisticas significativas.

A programacao
movimentou o espaco
com 60 eventos,
reunindo mais de
8 mil pessoas.

A programacao consolidou o Centro
Max Feffer como um polo cultural
relevante e diverso para Pardinho e
para toda a regidao da Cuesta Paulista.
As atividades atrairam tanto o publico
local quanto visitantes de municipios
vizinhos, fortalecendo o territério
como espaco vivo de encontro, for-
macdo de publico e valorizacdo da
identidade cultural.



AMPLIACAO DE
REPERTORIO E
DIVERSIDADE DE
LINGUAGENS

A curadoria da programacdo cultural foi
pensada como ferramenta de ampliacdao
de repertério artistico e cultural da co-
munidade. O Centro recebeu espetacu-
los teatrais para diferentes faixas etarias,
apresentacdes musicais de variados
estilos, intervencdes circenses, exibi-
¢cdes de cinema, encontros literarios e
manifestacdes da cultura popular.

ALGUNS DESTAQUES
DA PROGRAMACAO
CULTURAL DE 2025:

Espetéaculo
“Companhia” da Cia
Beira Serra de Circo

Vertentes do samba:
apresentacoes de 8
grupos de vertentes
diferentes do samba

Exibicdo de 4 filmes na
praca do Max

Manifestacao de
cultura popular




As sessOes de cinema — realizadas
tanto em espaco interno quanto em
area aberta — ampliaram o acesso a
producdes nacionais e classicos do ci-
nema popular, promovendo experién-
cias coletivas de fruicao audiovisual.

Também abrimos espaco para ex-
pressoes artisticas contemporaneas,
criando pontes entre tradicdo e no-
vas linguagens, entre artistas locais
e convidados de outras regides.

No campo do teatro, o publico teve
acesso a montagens voltadas a infan-
cia, a juventude e ao publico adulto,
fortalecendo o habito de fruicao das
artes cénicas na cidade.

A musica esteve presente de forma
constante, seja por meio de shows,
encontros autorais, apresentacdes
vinculadas a Cultura Raiz ou eventos
integrados as exposicdes do Museu
Tido Carreiro.




TRILHAS
FORMATIVAS E CURSOS

O Instituto compreende a cultura
como eixo estruturante da formacao
humana. Por isso, além da progra-
macdo artistica aberta ao publico,
investe de forma continua em agodes
educativas que integram arte, natu-
reza e desenvolvimento integral.

GO N\ [N

AS TRILHAS M T 4%
FORMATIVAS
CONTEMPLARAM Cursos regulares Iniciacao Trilhas do Programa
DIFERENTES EIXOS: nas areas de Artistica; de Fortalecimento
arte, salde e do Turismo, tema
bem-estar; estruturante de

2025.



PROGRAMA DE
INICIACAO ARTISTICA

Com 80 vagas gratuitas, distribuidas em
turmas nos periodos da manha e da tar-
de, o Programa de Iniciacdo Artistica
teve inicio em agosto de 2023. Desde
entao, consolidou-se como um espacgo
onde arte e cultura se encontram para
transformar a vida de criancas a partir
dos 7 anos.

As aulas acontecem durante a semana,
no contraturno escolar, e sao 100% gra-
tuitas. Mais do que ensinar técnicas artis-
ticas, o programa fortalece valores como
respeito, autonomia, criatividade, senso
de pertencimento e autoconhecimento.




AMPLIACAO EM
2025 PARCERIA COM
O ENSINO INTEGRAL

No segundo semestre de 2025, o Progra-
ma foi ampliado, acolhendo também 40
estudantes do Ensino Fundamental Il da
rede municipal de Pardinho, vinculados
ao recém-implementado modelo de ensi-
no integral.

Este foi o primeiro ano de implementa-
cdo do ensino integral no municipio, e o
Instituto Jatobas atuou como parceiro
estratégico na consolidacao dessa poli-
tica publica. A integracdo das linguagens
artisticas contribuiu diretamente para a
ampliacao do repertério cultural dos es-
tudantes e para o fortalecimento de uma
proposta de educacao integral conecta-
da ao territorio.

PROJETO SEMEANDO

PALAVRAS

Como complemento a formacdao artisti-
ca, o Instituto oferece Apoio Pedagdgi-
co Gratuito por meio do projeto Seme-
ando Palavras — Aulas, histérias, arte e
brincadeiras que ajudam no aprender.

O projeto contribui diretamente para o
fortalecimento da aprendizagem, da au-
toestima e do vinculo das criancas com
O universo da leitura.

Mensalmente, as criancas atendidas
participam de visitas a Fazenda dos
Bambus — experiéncia que amplia o
repertdrio sensivel e fortalece o vinculo
com o0 meio ambiente.

A vivéncia em meio a natureza integra
valores de sustentabilidade a pratica
cotidiana, tornando o aprendizado mais
concreto e significativo.



CURSOS REGULARES
GRATUITOS

O Instituto Jatobas oferece cursos regulares gratuitos para crian-
cas, jovens e adultos, ampliando o acesso a formacdo artistica e
ao bem-estar no municipio. Todos os cursos sdo oferecidos gra-
tuitamente, com olhar atento a qualidade, a formacdo dos educa-
dores e ao alinhamento pedagdgico com os valores institucionais:
educacdo, sustentabilidade e expansao do repertério cultural.




Encerrando o ciclo anual, a Mostra Peda-
gdgica relne semestralmente familiares,
comunidade e parceiros para compartilhar
os resultados dos processos vivenciados
ao longo do ano.

Mais do que uma apresentacao artistica,
trata-se de um momento de celebracao,

transparéncia e prestacao de contas, no

qual a comunidade acompanha de perto
os frutos de um trabalho continuo, cuida-
doso e transformador.

Em 2025, as Trilhas Formativas consolida- ) o
ram-se como uma estratégia de inclusdo
produtiva e desenvolvimento territorial,
capacitando mais de 200 pessoas a partir
de 16 anos, prioritariamente em situacao
de baixa renda. Por meio de formacodes
praticas e conectadas a realidade local, o
programa promoveu o fortalecimento de
competéncias técnicas e socioemocionais,
preparando os participantes para gerar
renda, empreender ou ingressar no merca-
do de trabalho formal.

Estruturadas em trés eixos — capacitacdo
técnica, desenvolvimento socioemocional
e conexao com o mercado de trabalho — MAIS DE

as trilhas utilizaram metodologias ativas

que estimulam autonomia, pensamento 200 PESSOAS
critico, trabalho em equipe e comunicac¢do. SE FORMARAM EM
Em 2025, destacaram-se iniciativas como NOSSAS TRILHAS

a Cozinha Escola, o Programa de Fortaleci-

mento do Turismo e a Jornada Jovem, que PROFISSIONALIZANTES
ampliaram o acesso a qualificacdo e incen- EM 2025

tivaram o protagonismo dos participantes

em seus proprios projetos de vida.



FAZENDA
DOS BAMBUS

HISTORIA

Localizada em Pardinho, na Area de
Protecdo Ambiental Cuesta Guarani,
a Fazenda dos Bambus foi fundada
em 2005 por Max Feffer e Betty Fef-
fer com o propdsito de ampliar acdes
de educacdo ambiental e incentivar
praticas sustentaveis conectadas ao
territorio.

Em seus 208 hectares, dos quais 131
estdo protegidos e regenerados, a
fazenda mostra como a natureza e a
sociedade podem coexistir em har-
monia, contribuindo para um futuro
mais sustentavel.
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O espaco também abriga um
viveiro com 13 espécies de
bambu, atraindo pesquisadores
e universidades interessados em
suas aplicagdes para mitigagao
climatica e restauracdo ambiental.

Regeneracao Ambiental e
Seguranca Hidrica em numeros:

60,5 hectares

reflorestados com
bambus

10 nascentes que
protegem o Aquifero
Guarani, uma das maiores
reservas de agua doce.

34% de vegetacao

nativa preservada




EDUCAGCAO AMBIENTAL

Na Fazenda também, acontecem imersoes voltadas ao
autoconhecimento e a educacdo ambiental, além de
atividades com alunos e alunas das turmas de Iniciacao
Artistica e do Programa de Turismo do Centro Max Feffer.
A programacao inclui ainda rodas de conversa e vivéncias de
ampliacdao de repertério direcionadas ao time do Instituto,
fortalecendo processos de formacao e integracao.

NATUREZA E IMPACTO SOCIAL
CAMINHANDO JUNTOS

Os recursos gerados pelas atividades realizadas na Fazenda,
como a comercializacdo de bambus e as imersdes, sao
revertidos para os projetos sociais do Instituto Jatobas. Ciclo
virtuoso em que a gestdao ambiental contribui diretamente
para a ampliacdo de oportunidades, a capacitacdo de
pessoas e o fortalecimento do territério.



NA MIDIA

A comunicacdo do Instituto Jato-
bas trabalha para ampliar histérias
que inspiram, conectar pessoas as
acdes realizadas e fortalecer, junto
ao territério, o reconhecimento das
atividades que geram impacto real.
De forma estratégica, a assessoria
de imprensa amplia a visibilidade
dos projetos e fortalece o didlogo

com publicos de Pardinho e regiao.

acontece
Botucatu

ALPHA NOTICIAS

CENTRAL

Ao longo de 2025, programas e ati-
vidades foram destaque em 115 ve-
iculos da midia regional e nacional,
ampliando o alcance das iniciativas
e consolidando o reconhecimento
do trabalho realizado.




QUEM FAZ

ACONTECER

Presidente
Betty Feffer

Conselho administrativo

Betty Feffer

Marina Feffer Oelsner

Carlos Augusto Gentil Fagundes
Isabel Cotta Fernandino de Franca

Conselho Fiscal

Claudio Roberto Hirschheimer
Rinaldo Ciucci

Tomio Ogassavara

Conselho Consultivo
Anna Aranha

VY EIEREFAINECE
Jorge Hargrave

Diretoria Executiva

Carlos Augusto Gentil Fagundes
Cristina Agda Argolo Andrade
Isabel Cotta Fernandino de Franca

Diretoria de Operacoes

Emile Machado

Diretoria Administrativa e Financeira
Gabiriel Lenzi




NOSSO
TIME

O Instituto Jatobas é feito de pessoas que acreditam e que se doam pela
causa. E é assim que geramos acesso: juntos, com presenca de verdade
no territério e escuta ativa.

Ao longo do ano, foram essas pessoas que transformaram planejamento
em resultado, projeto em oportunidade e compromisso em propdsito.

Por isso, queremos expressar nossa profunda gratidao a cada pessoa
que integra esse time. E a dedicacdo, o carinho e o trabalho diario que fa-
zem com que Nosso impacto seja possivel. Juntos, estamos construindo
um futuro mais inclusivo e cheio de esperanca.




Ademir Aparecido Sartori
Amanda de Almeida Alves

Ana Karoline Beneditti AlImeida
Ana Luiza Lodeiro Castanheira
Antonia Canto de Andrade
Antoniela Baldini Alves
Ariclenes de Brito Damiano
Arnaldo Silva Pereira

Assis do Nascimento

Beatriz Khatounian de Oliveira
Bianca Raphael Baptista Pereira
Bluma Fernandez de Bona
Carlos Augusto Gentil Fagundes

Carmelita Aparecida De Camargo.

Cecilia de Lourdes

David Ramos Simeao
David Vinicius Almeida
Débora Samanta Brarda
Diego Maian

Dinalva Santana

Ednaldo dos Santos
Eduarda Souza dos Santos
Eliandro Soares Pereira
Elica Tais de Oliveira Cunha
Emile Machado Alves
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Emilene Aparecida de Oliveira
Fabio Ghiringhello Sakamoto
Fatima de Oliveira Silva

Felipe Motolo Carrie

Gabriel Astério Lenzi

Gabriel Limaverde Falcao
Geovanna da Silva

Isabella Elaine Pizatto

Isadora Benetazzo Serrer
lvana Batista Cerqueira
Jaqueline Ap Roda

Jodo Batista da Silva

Joado Batista Miranda Gomes
Jonas Santos Estevao

Jordam Carvalho Silva

Jorge Henrique Machado
Jose Alves da Silva

Jose Juraci Dias Machado
Jose Nascimento

Jose Paulo Molitor

John Pablo Macedo de Oliveira
Josiane Alves da Silva

Karina Kelly Cristina da Silva Pio
Kaliny Santos Bonfim Correia
Keila Raquel Dos Santos




Kelly Cristina Ribeiro de Arruda
Leida Cristina Souza

Leonardo Domingues

Leticia Oliveira Santos

Luciana Almeida Jorge Machado
Ludimarto Antonio Ventura
Luisa Aguiar Arrigoni

Luiz Carlos Sendro Junior
Lorena Barbosa Silva

Maria Emilia Tortorella Nogueira
Madalena Carneiro

Maria Antonia Carolina

Maria Olinda

Marli de Fatima de Camargo
Marina Cangiani Lopes

Milka Sellanes

Nathalia Aline Cogo de Souza
Nathalia Duarte

Nathalia Pereira Lora

Noel Diniz dos Santos

Osvaldo do Nascimento
Patricia Camargo Tobias
Patricia Souza Ceschi

Priscilla Thaisa Mendes Rodrigues
Queren Hapuque Albino Mendes
Ronaldo Aparecido

Rosane Fagotti

Roseli Castelo

Ruben Monziba Mongbasa
Samuel Pereira Lima

Sandra Martins Lino

Sandro Ferreira

Sérgio Vieira

Simone Braga Soares Geres
Simone de Cassia Spilborghs
Suelen Alves Xavier Dos Santos
Thais Alcamin de Almeida
Thayane Mendes Batista
Thiago Santos Lima

Vanessa Cristina Petroncari
Victor Casemiro

Vera Lucia da Silva Santos
Wesley Tenore

Wilson José Teixeira de Oliveira
Zuel Rodrigues




PARCEIROS QUE FAZEM O
INSTITUTO JATOBAS ACONTECER

Nossa rede é a forca que move essa construcdo coletiva, gerando impactos
positivos e transformando vidas a cada dia.

i — >~
=S &ifk 1A C— cs“-l"
Banco d?Alimentos gnﬁmﬁeﬁ CI.I eSta

ttttttttttttttttttttttttttt DE ASSISTENCIA SOCIAL

'.‘ Instituto de N‘I‘)"C ! -
gege sEIRF Tk PROAS
A

CONSELHO MUNICIPAL DOS DHREITOS DA
CRIANGA E DO ADOLESCENTE DE SAQPALLO

REDE 969 Hv:}. ' SAO

NOJLU Cmm——— PAULO
PREFEITURA MUNICIPAL
SNOSFYIZ  PoloCuesta PARDINHO B3I
[t Cuirorae "
G

SEBRAE

DO ESTADO

- SAO —
PAULO F—

Secretaria d‘e FUNDAGCAO L
[s):csiecllwolwmento s ALVAmR ——
ARENA
'
SenacC CIDADE DE
SAO PAULO
DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA
QOIF V.
INSTITUTO
CIDADE DE W
SAO PAULO CAPIM JANTO
CULTURA

GOVERNO DO

r POLITICA NACIOMAL .
Lﬂ \ . MINISTERIO DA
\®  ALDIRBLANC CULTURA
Stsm\:mmumrum DE FOMENTO A CULTURA - -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



TRANSPARENCIA

No Instituto Jatobas, a transparéncia vai além de uma obri-
gacdo: € um valor que orienta tudo o que fazemos. Em 2025,
reforcamos esse compromisso ao manter um didlogo aberto
com parceiros, apoiadores e comunidades, garantindo que
cada passo do nosso trabalho seja compartilhado de forma
clara e acessivel.

Aqui, vocé encontra nosso relatério financeiro e informacdes
sobre nossas acdes, refletindo nosso cuidado em prestar
contas e fortalecer a confianca de todos que caminham lado
a lado do Instituto Jatobas.

PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES EXERCICIO
DE 2025

Opiniao

Base para opiniao

Responsabilidades
da administracao e

da governanca pelas
demonstracdes financeiras

Responsabilidades do
auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras

Balango patrimonial
e demonstracao dos
resultados




RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS 2025

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes
financeiras do Instituto Jatobas
(“Associacdo”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respecti-
vas demonstracdes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido
social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais prati-
cas contabeis e demais notas ex-
plicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

BASE PARA OPINIAO

Em nossa opiniao, as demonstra-
cdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira
do Instituto Jatobas em 31 de de-
zembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os fluxos de
caixa para o exercicio findo naque-
la data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil apli-
caveis as pequenas e médias em-
presas e a Interpretacdo Técnica
—ITG 2002, aplicavel a entidades
sem finalidade de lucros.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilida-

des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relacdo ao Instituto Jatobas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.




RESPONSABILIDADES DA
ADMINISTRACAO E DA
GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A administracdo do Instituto Jatobas é responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as sociedades sem fins lucrativos (ITG 2002) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administra-
cdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade do Instituto
Jatobas continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o
Instituto Jatobas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto Jatobas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdao das demonstracdes financeiras.



RESPONSABILIDADES DO
AUDITOR PELA AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
cdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As dis-
torcOes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se

Ny causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

(i

Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos do Instituto Jatobas.




Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela adminis-
tracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condi-
cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo
a capacidade de continuidade operacional do Instituto
Jatobas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de audito-
ria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
cdes futuras podem levar o Instituto Jatobas a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de abril de 2026
ADVISER Sul Auditores Independentes
CRC - SC 05655/0-9

Paulo Cesar Domingues Chagas

Sécio
Contador — CRC — 01SP 132.722/0-2



BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024 (EM REAIS)

Ativo Notas 31/12/25 31/12/24
Circulante 1.426.095 313.748
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.365.671 290.115
Adiantamentos 16.370 2.714
Iimpostos a compensar 2872 2872
Despesas antecipadas 1.983 3.960
Outros valores a receber 39.199 14.087
Niao Circulante 3.702.808 4.669.615
Imobilizado liqudo 5 3702 808 4669615
Total do ativo 5.128.903 4.983.363
Passivo e Patrimoénio Liquido Notas 31712725 311224
Circulante 800.284 786.915
Fornecedores ] 16.498 238.114
Obrigagdes trabalhistas e sociais 7 313,346 323327
Recursos de projetos 8 438 528 219790
Impostos recolher 40912 3814
Outras obrigagdes - 1.870
Passivo nio circulante 436.401 429.997
Imobilizado vinculado a projeto 9 436.401 4200097
Patrimonio liquido 3.883.21% 3.766.451
Patriménio social 11 3883218 3766451

Total do passivo e patrimdnio liguido 5.128.903 4.983.363




DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
(DEFICIT) OU SUPERAVIT DAS ATIVIDADES
SOCIAIS DOS EXERCICIOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM REAIS)

MNotas ) T ] 3171224
Receita operacionais
Sem restricio 12 0 {07459 B 148,243
Doacdes HAHI0.838 G843 457
Trabalho voluntario 15 B9 545 BOLEIR
(hutras receitas 117076 S 96X
Com restrigio 12 1.468.913 1562029
Recertas com projetos 1468913 1 562029
Custos (1309601}  (L.6T0.338)
Custos 8.1 (1206370)  (1.562.101)
Trabalho voluntario 15 (103.211) (108.237)
Superivit bruto HLBSG.TT] B.034%. 4934
Despesas operacionais 13 LUK R b (B.520.046)
Deespesas com servigos profissionais (1668 9ER) (3.070.748)
Deespesas com pessoal (3001.5%14) (24355002
Deespesas administrativas (1.714.929) (1.070.460)
Trabalho voluntario 15 (B 314} (693.581)
Depreciagio ¢ amortizagio (448 .4935) (463 365)
Despesas com ooupacio (695 (M4 (2W1.514)
Deespesas viagens, veiculos e transportes (361043 (251.344)
Deespesas com marketing e captagio de recursos (573,506} (235 967)
Assisténcia social e eventos culturais (33.413) (5.389)
Perdas (Hd6. 9T 5] (1.776)
Déficit antes do resultado financeiro 36.172 (480.112)
Resultado financeiro liguido BO.5595 45.752
Superivit / Déficit do exercicio 116,767 (434.300)




DEMONSTRACOES DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM REAIS)

. Déficit/S avit
Patriminio Social o e Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.200.811 - 4.200.811
Deficit do exercicio - {434.360) (434.360)
Incorporagiio do déficit do exercicio {434 360) 434360 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.766.451 - 1. 766,451
Superavit do exercicio - 116.767 116.767
Incorporacio do superdvit do exercicio 116.767 (116.767) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 J.HR3.218 - 3.B83.218

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE
CAIXAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

E 2024 (EM REAIS)

Fluxo de caixa das atividades Operacionais:
Déficit do exercicio
Ajuste para concifiar o Déficit do exercicio
Depreciagio
Variagdes nos ativos ¢ passives operacionais
Outros valores a receber
Impostos a compensar
Diespesas antecipadas
Adiantamentos
Fornecedores
Recursos dos projetos
Obrigaghes trabalhistas e sociais
Impostos a recolher
Oitras obrigaches
Imaobilizado vinculado a projetos
Caixa Liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigho de ativo imobilizado
Baixa de ativo imobilizado

Caixa Liquido aplicado nas atividades de investimento

Aumento (Diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes no Final do Exercicio

31/12/25 31712124
116.767 (434.360)
389.954 486.687
(25.112) (14.087)

- 147

1.977 (1.613)
(13.656) (2.396)
(221.617) 230.725
218.738 (7.273)
{9.981) 106.055
37.099 (3.773)
(1.870) (2.346)
6.403 385.240
498,702 743.006
(115.445) (620.295)
£92.208 -
576.853 (620.295)
1.075.555 122.711
290.115 167.404
1.363.671 290.115
1.075.555 122.711




1. CONTEXTO OPERACIONAL

Fundado em 29 de abril de 2005, sediado em Sdo Paulo e registrado sob o
CNPJ n° 07.362.917/0001-85, o Instituto Jatobas € uma associacdo civil sem
fins lucrativos ou econémicos, de direito privado, constituida por tempo inde-
terminado. Tem por finalidade:

(A) Assisténcia social

Protecdo a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice; am-
paro as criancas e adolescentes carentes; integracao ao mercado de traba-
lho; habilitacdo e reabilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia e a sua
integracao a vida comunitaria; a reducao da vulnerabilidade socioeconémica
de familias em situacdo de pobreza, através do assessoramento técnico, ad-
ministrativo e financeiro e da defesa e garantia de direitos, podendo também
realizar o atendimento direto.

B) Educacao

Visando o desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cida-
dania e no mundo do trabalho, incluindo ensino, processos formativos, tais
como cursos livres, proporcionando acesso a cultura, ao ensino, a ciéncia, a
tecnologia, a pesquisa, a inovacdo e a educacdo ambiental e inclusiva.


http://www.institutojatobas.org.br
http://www.institutojatobas.org.br

(C) Meio Ambiente

A defesa, preservacao e conservacao do meio ambiente e promocao do de-
senvolvimento sustentavel, com foco em educacdo e sustentabilidade rela-
cionados ao cultivo, manejo, tratamento, producdo, beneficiamento, estudo e
comercializacdao de bambus e outros produtos agricolas comerciais.

(D) Cultura

A cultura, preservacao e conservacao do patriménio histérico e artistico.

(E) Economia Solidaria

A experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de
sistemas alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito, voltados
para o desenvolvimento de modelos de negdcios baseados nos conceitos de
economia solidaria, inclusive quanto ao cultivo, manejo, colheita e comerciali-
zacado de bambu, seus subprodutos e outros produtos agricolas.

(F) Etica e Valores

A promocao da ética, paz social, cidadania, direitos humanos, democracia e
outros valores universais.

(G) Desenvolvimento econémico e social

Combate a fome e a pobreza, promocdo da atividade agricola e exploracao
do bambu junto a individuos e comunidades em situacdo de fome, pobreza e
vulnerabilidade social.

(H) Pesquisas e Estudo

Producdo e divulgacao de informacdes e conhecimentos técnicos e cientifi-
cos, relacionadas as finalidades do INSTITUTO, podendo ser em parceria e
beneficio da sociedade, organizacdes publicas, organizacdes ndo governa-
mentais e organizacodes privadas.



Em 2025, o Instituto completou 20 anos de atuacdo, consoli-
dando sua maturidade institucional no terceiro setor. Original-
mente focado em Pardinho/SP, o Instituto consolidou, a partir
do exercicio de 2024, a expansdo de sua presenca estraté-

gica para toda a regido da APA Cuesta Guarani, abrangendo
atualmente dez municipios e fortalecendo seu impacto regio-
nal em cultura, educacao e sustentabilidade.

CENTRO MAX FEFFER

PREFEITURA DE PARDINHO - SP

Seu objetivo é apoiar a manutencao
das atividades artisticas e culturais
realizadas no Centro de Cultura Max
Feffer para a comunidade e contri-
buir para 0 acesso, a protecao e a
promocdo dos direitos, da cidada-
nia e da diversidade cultural, com

a difusdo artistica por meio de dife-
rentes linguagens, com os seguintes
pilares: formacdes culturais, eventos
artisticos e acdes educativas, visan-
do artes e ampliacdo de repertdrio
para comunidade geral.

Durante o periodo de 2013 a 2020,
foram firmados Termos de Convénio
entre as partes. A partir de 2017, a
Prefeitura Municipal de Pardinho,
em conformidade com o disposto na
Lei n° 13.019/2014, que regulamenta
as parcerias entre o poder publico e
entidades privadas sem fins lucrati-
VoS, caracterizadas como Organiza-
cdes da Sociedade Civil - OSC, fir-
mou com o Instituto Jatobas termos
de fomento. Assim, em 22/05/2017,

foi firmado o Termo de Fomento n°
01/2017, o qual foi sucessivamente
aditado e renovado pelos seguin-
tes termos: Termo de Fomento n°
01/2018, assinado em 09/03/2018,
e, para o biénio 2019/2020, o Ter-
mo de Aditamento n® 001/2018.
Para 2022, foi firmado o Termo de
Fomento n° 01/2022, para o0 ano
de 2023, o Termo de Fomento n°®
01/2023, e para 2024, foi firmado o
Termo de Fomento n° 001/2024.

Para 2025, foi formalizado o Termo
de Fomento n°® 003/2025, no valor
total de R$ 245.000,00. O Termo
de Fomento tem como fundamento
as Leis Federais n° 13.019/2014, o
Decreto Municipal n° 1.690/2017 e o
Decreto Municipal n° 2.381/2022.

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Valor a receber: R$ 0,00



MUSEU TIAO CARREIRO
PREFEITURA DE PARDINHO - SP

A Prefeitura Municipal de Pardinho e o Instituto Jatobas celebram, em 17 de
abril de 2024, os Termos de Fomento n° 003/2024 e n° 005/2024 no valor
total de R$ 224.666,66, que tém por objetivo a ativacdo, manutencdo das
atividades e funcionamento do Museu Tido Carreiro. As atividades desenvol-
vidas estdo de acordo com a Lei n° 1.458/2021, que “Dispde sobre a criacao
do Museu Tido Carreiro”, e com o Plano Museoldgico do Museu Tido Carreiro.

Termo de aditamento prevendo a prorrogacao e a reprogramacao do saldo
para utilizacdo no exercicio seguinte no valor de R$ 23.004,61. Aditivo Prorro-
gacdo: 01/01/2025 a 31/03/2025

Para 2025, foi formalizado o Termo de Fomento n°® 004/2025, no valor total
de R$ 281.240,00. Periodo: 31/03/2025 a 31/12/2025. Valor a receber: R$
0,00.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO TERMO DE
FOMENTO BIBLIOTECA VIVA COMUNIDADE CAMPO
BELO - “BIBLIOTECA COMUNITARIA FATIMA VIANA”

O Edital tem por objetivo o desenvolvimento do Implantacdo da “Biblioteca
Viva” no distrito de Campo Belo, disponibilizando um ambiente inovador,
acessivel, receptivo e atrativo, com literatura atualizada para comunidade.

Periodo: 12/12/2022 a 12/12/2023

Aditivos: 30 de dezembro de 2024

Aditivo: 28 de fevereiro de 2025

Valor contratual: R$ 176.09719 Valor a receber: 0,00

FUNDO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE -
FUMCAD DA PREFEITURA DE SAO PAULO. SECRETARIA
MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA -
SMDHC

Projeto: Culturas Espraiadas. Sintese: Disponibilizar, gratuitamente, uma am-
pla programacao cultural visando a ampliacdo do repertério e valorizacdo da
cultura local.

Periodo: 01/04/2024 a 31/03/2025
Valor contratual: R$ 578.801,10
Valor a receber: 0,00



FUNDO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
- FUMCAD DA PREFEITURA DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA - SMDHC. PROJETO: JOVENS CRIATIVOS

Sintese: Com o objetivo de implementar o programa Jovens Criativos, com
foco no desenvolvimento pessoal de habilidades socioemocionais e compe-
téncias cognitivas e, no despertar da autoconsciéncia, por meio da diminui-
cdo dos efeitos das barreiras de entrada no mercado de trabalho, além de
despertar nos adolescentes uma motivacdao para empreender por meio de
atividades criativas.

Periodo: 01/06/2024 a 31/05/2025
Valor contratual: R$ 423.184,50
Valor a receber: R$ 0,00

COZINHA ESCOLA - FUNDAGCAO SALVADOR ARENA EM
PARCERIA COM A FUNDACAO SALVADOR ARENA FOI
REALIZADA A IMPLANTACAO DA COZINHA ESCOLA,
SABORES QUE TRANSFORMAM

O projeto oferece cursos gratuitos de gastronomia com o objetivo de promo-
ver a inclusdo produtiva, desenvolvimento socioemocional, revigorar a auto-
estima, reconhecer o potencial dos alunos, tornar os alunos mais confiantes
em se tornar empreendedores. O projeto oferece os cursos de Cozinha Basi-
ca, Panificacao, Salgados, Bolos e Marmitas.

Periodo: 01/01/2024 a 31/05/2025
Valor contratual: R$ 267196,00
Valor a receber: 0,00

PROGRAMA DE ACAO CULTURAL - PROAC, ICMS
PROJETO: “PROGRAMACAO CULTURA RAIZ”

Programa de Acado Cultural — ProAC ICMS, instituido pela Lei Estadual no
12.268, de 20 de fevereiro de 2006, habilitado a captar recursos por meio de
incentivo fiscal, conforme publicado no Diario Oficial do Estado — Poder Exe-
cutivo — Secdo |, em 01/08/2024, Pags. 38 - 39. O objetivo do projeto: Fomen-
tar a cultura por meio de eventos de cultura raiz que visam promover acoes
culturais que resgatem a cultura popular tradicional da cidade de Pardinho.

Periodo: 06/01/2026 - 15/12/2026
Valor contratual: R$ 80.685,00
Valor a receber: 0,00



PROGRAMA DE ACAO CULTURAL - PROAC ICMS.
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO/ SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO
PAULO PROJETO: PROGRAMA DE SENSIBILIZACAO E
INICIACAO ARTISTICA DO CENTRO MAX.

O projeto prevé a execucao de atividades que visam promover a sensibili-
zacao e a iniciacado artistica para criancas e adolescentes buscando acdes
culturais que intervenham como portadoras da diminuicdo das desigualdades
culturais possibilitando a evolucao de novos talentos; a formacao de publicos,
ampliacao de repertério e promover oportunidades de aprendizado, em trés
frentes de acao: arte-educacao para jovens, partilha de saberes para adultos,
biblioteca viva e sensibilizacdo artistica.

Periodo: 01/01/2024 a 31/01/2025
Valor contratual: R$ 113.199,90
Valor a receber: 0,00

PROGRAMA DE ACAO CULTURAL - PROAC PNAB -
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, A SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS PROJETO:
“DEMOCRATIZACAO DA PROGRAMACAO DA BIBLIOTECA
EMANUEL SARTORI DA ROCHA”

O Programa de Acao Cultural — PROAC PNAB tem como proposta o desen-
volvimento do projeto “Democratizacdo da Programacao da Biblioteca Ema-
nuel Sartori da Rocha”, contemplado no edital Fomento CULTSP PNAB n°
29/2024, de Manutencao e Modernizacdo de Bibliotecas no Estado de Sdo
Paulo, conforme o Termo de Execucdo Cultural PNAB n° 493/2025.

Periodo: 11/04/2025 a 11/10/2026
Valor contratual: R$ 300.000,00
Valor a receber: R$ 0,00

PROGRAMA DE ACAO CULTURAL - PROAC PNAB
PROJETO: “PROGRAMACAO DO MUSEU TIAO CARREIRO”

O Programa de Acao Cultural — ProAC PNAB tem como proposta o desenvol-
vimento do projeto “Programacao do Museu Tido Carreiro”, contemplado no
edital Fomento CULTSP PNAB n° 36/2024, de Manutencao e Modernizacao
de Museus no Estado de Sao Paulo, conforme o Termo de Execucao Cultural
PNAB n° 427/2025.

Periodo: 28/03/2025 a 28/09/2026
Valor contratual: R$ 250.000,00
Valor a receber: R$ 0,00



2. BASE DE PREPARACAO

2.1. DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE, BASE DE
APRESENTAGCAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras sao elaboradas e sdao apresentadas em obser-
vancia a Resolucao CFC 1.409/2012 que aprovou a ITG — 2002, aplicaveis as
Entidades Sem Finalidades de Lucros em conformidades com a NBC TG 1000
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas no que tange as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com vistas a divulgacdao das informacdes em
consonancia com as normas internacionais de contabilidade.

A administracdo declara que todas as informacdes relevantes, proprias das
demonstracdes financeiras, estdao sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestao.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulga-
cdo pela administracdo em 30 de marco de 2026.

2.2. BASE DE MENSURACAO

As demonstracoes financeiras da Sociedade foram preparadas considerando
o custo histérico como base o valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados por seu valor justo, quando aplicavel.

2.3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em reais, que é a
moeda principal do ambiente econdémico no qual a Associacdo atua (“moeda
funcional”), sendo que, quando a moeda for diferente da moeda funcional de
apresentacdo das demonstracdes financeiras, ela sera convertida para o Real
(R$) na data do fechamento.



3. RESUMO DAS PRINCIPAIS

POLITICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas em detalhes a seguir foram aplica-
das na preparacao das demonstracdes financeiras de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Associacao adota integralmen-

te a secao 11 do Pronunciamento
Técnico CPC PME para definir os
aspectos de reconhecimento, rever-
sdo, mensuracao e divulgacao de
instrumentos financeiros basicos.
Por ndo possuir instrumentos finan-
ceiros complexos, a secdo 12 ndo é
aplicavel. Instrumentos financeiros
basicos incluem caixa e equivalente
de caixa e aplicacdes financeiras.

Instrumentos financeiros basicos
sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo da operacdo acrescido, para
instrumentos que ndo sejam reco-
nhecidos pelo valor justo por meio
do resultado, de quaisquer custos
de transacdo diretamente atribui-
veis. Posteriormente ao reconhe-
cimento inicial, esses instrumentos
financeiros basicos sdo mensurados
pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros,
deduzido de eventuais reducdes
em seu valor recuperavel. Se um
ativo ou passivo financeiro atender
ao conceito de transacao financeira,
nos termos da secao 11 do Pronun-
ciamento Técnico PME, é avaliado
com base no valor presente dos
pagamentos futuros, descontados
pela taxa de juros de mercado para
instrumento de divida semelhante.

A Associacao reconhece os instru-
mentos financeiros basicos na data
em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros sdo reco-
nhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Associacao se
torna uma das partes das disposi-
cdes contratuais do instrumento.

A Associacao ndo reconhece um
ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Associa-
cao transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual, essencial-
mente, todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Eventual participa-
¢do que seja criada ou retida pela
Associacdo nos ativos financeiros
sdo reconhecidos como um ativo ou
passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial
quando, somente quando, a Asso-
ciacdo tenha o direito legal de com-
pensar os valores e tenha a inten-
cdo de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.



3.1.1 APURACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO

O superavit ou déficit do exercicio € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios.

Os recursos provenientes de parcerias e convénios sao contabilizados como
receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda
ndo utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a par-
cela que ainda devera ser aplicada nos projetos, acrescida dos rendimentos
financeiros auferidos de sua aplicacao. As receitas de doacdes e contribui-
cdes voluntarias sdo contabilizadas quando recebidas. As despesas com
projetos, assim como as demais despesas e receitas sdo contabilizadas ob-
servando o regime de competéncia de exercicios

Os recursos da Associacao foram aplicados em suas finalidades institucionais
em conformidade com o seu estatuto social, demonstrado pelas suas despe-
sas e Investimentos Patrimoniais. Receitas e despesas financeiras As recei-
tas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do méto-
do dos juros efetivos e a variacdo cambial pelo regime de competéncia. Os
custos, despesas, receita financeira e demais receitas sdo reconhecidos pelo
regime de competéncia.

3.2 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da
data da contratacdo. As aplicacdes financeiras estdo apresentadas ao custo
de aquisicdo, mais rendimentos incorridos até a data do balanco, e ajustado,
quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado.



COMO DOAR Junte-se a nossa rede de parceiros e
apoiadores e caminhe ao nosso lado

JUNTE-SE A NOS na promocao do acesso a cultura, a

NA CONSTRUQ,&O educacao, a sustentabilidade e a in-

clusdo produtiva para criancas, jovens
DE NOVOS CAMINHOS e familias de Pardinho e regido.

DOE PARA O
INSTITUTO JATOBAS:
Acesse o PIX no aplicativo

do seu banco e utilize a
chave 07.362.917/0001-85.

PROPORCIONE
EXPERIENCIAS
PRATICAS:

Ofereca oportunidades aos
nossos alunos e alunas,
permitindo vivéncias que
agregam conhecimento e
desenvolvimento profissional.

APRIMORE NOSSA
INFRAESTRUTURA:

Nos ajude com recursos
fisicos ou tecnoldgicos
para fortalecer nossos
ambientes de aprendizado.




AGRADECIMENTO

Encerramos 2025 com gratiddo e reflexdo. Este foi
um ano de transformacdes, marcado por escolhas
estratégicas, amadurecimento institucional e reafir-
macdo de valores que orientam o Instituto Jatobas
ha duas décadas. Cada acao, cada projeto e cada
parceria construidos ao longo do ano reforcam nos-
SO compromisso com a cultura, a educacao, a sus-
tentabilidade e a inclusao produtiva, impactando
diretamente a vida de criancas, jovens, familias e co-
munidades da regido da Area de Protecdo Ambiental
Cuesta Guarani.

Juntos, seguimos transformando vidas. Cada contri-
buicdo, seja no cuidado com o territério, na execucao
das atividades ou na construcdo de vinculos, fortale-
ce a atuacdo do Instituto e potencializa os efeitos de
Nnossas iniciativas.

Convidamos vocé a seguir nesta trajetoéria, fortale-
cendo nossa rede, ampliando oportunidades e man-
tendo vivo o compromisso com o territério e com as
pessoas que dele fazem parte.
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SIGA CONECTADO COM
O INSTITUTO JATOBAS

Entre em contato pelo e-mail ou pelo
Programa de Integridade disponivel
em nosso site.

comunicacao@institutojatobas.org.br Siga nossas redes sociais
www.institutojatobas.org.br @InstitutoJatobds
+55 (11) 96393-7200 | +55 (14) 99879-2760 @CentroMaxFeffer

@TidoCarreiroMuseu

Centro Max Feffer
Pca. Ademir Rocha da Silva S/N, Par-
dinho, SP, 18640-000
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