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ILUSTRISSIMO SENHOR OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS
JURIDICAS DE SAO PAULO — SP

O INSTITUTO JATOBAS, associacdo civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF
n. 07.362.917/0001-85, sediado em Sao Paulo — SP, na Rua Estevdo Baido, n. 149, Sala B. Vila
Congonhas, CEP 04624-000, representado por seu Diretor Executivo nos termos dos atos
constitutivos, o Sr. CARLOS AUGUSTO GENTIL FAGUNDES, brasileiro, casado.
empresdrio, portador do RG n. 9.212.259-0 SSP/SP. inscrito no CPF/MF n. 039.304.148-48,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP. na Rua Joaquim Antunes. n. 93, 2% andar, Pinheiros,
CEP: 05415-010, endereco eletrdnico (e-mail) <carlos.fagundes@institutojatobas.org.br>. vem

requerer o registro/averbagao dos documentos anexos.

Termos em que, pede deferimento.
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INSTITUTO JATOBAS
CNPJIMF N° 07.362.917/0001-85

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2025

Ficam os Associados convocados para Assembleia Geral Ordinaria do Instituto Jatobas a ser
realizada em 05 de junho de 2025, as 15h00, na sede social localizada em S&o Paulo — SP, na
Rua Estevao Baido, n. 149, Sala B, Vila Congonhas, CEP 04624-000, nos termos do Estatuto
Social, para tratar da seguinte ordem do dia;

(i) reeleicdo dos membros da Diretoria do Instituto;

(i) consolidacdo do Quadro de Gestao do Instifuto;

(iii) alteracdo do endereco e sede do Instituto para a Rua Teodoro Sampaio, n° 1629,
Pinheiros, Séo Paulo/SP, CEP 05.405-150; e

(iv) aprovagdo das demonstragoes financeiras, das contas, e do relatorio de atividades do
Instituto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Este edital permanecera afixado na sede do Instituto Jatobas de 15.05.2025 4 05.06,2025.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.
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INSTITUTO JATOBAS
CNPJ/MF 07.362.917/0001-85

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2025

. Data, hora e local. Reunido realizada no dia 05 de junho de 2025, as 15:00 horas.
na sede social do Instituto Jatobas (“Instituto™). localizado em Sio Paulo — SP. na Rua Estevao
Baido, n. 149, Sala B, Vila Congonhas. CEP 04624-000.

2. Convoceacio. Convocagdo realizada por edital fixado na sede do Instituto desde

15.05.2025 até esta data.

3. Abertura. A Assembleia foi instalada com a presenga de todos os Associados
Basilares com direito a voto, conforme lista de presenca anexa, quais sejam. (i) a Sra. Betty
Vaidergorn Feffer e (ii) a sociedade Empreendimentos Imobiliarios BVF Ltda., esta representada

por sua procuradora Sra. Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme.

4. Mesa. Por escolha dos membros presentes, os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Carlos Augusto Gentil Fagundes, Diretor Executivo do Instituto, e, por indicagdo deste,

secretariados pela Sra. Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme, Diretora Executiva do Instituto.

5. Ordem do dia. Disculir e deliberar sobre: (i) reelei¢do dos membros da Diretoria
do Instituto; (ii) consolidagdo do Quadro de Gestdo do Instituto; (iii) alteragdo do endereco e sede
do Instituto; e (iv) aprovagdo das demonstrag@es financeiras, das contas, e do relatorio de

atividades do Instituto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Deliberacdes. Apos a discussdo das matérias da ordem dia, os Associados

presentes aprovaram por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, as seguintes matérias:

6.1. Reelei¢io dos membros ds Diretoria do Instituto. Ficam eleitos os seguintes
membros para compor a Diretoria do Instituto, para um nove mandato de 02 (dois) anos

contados desta data;

Pagina | de 2
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Fagundes. brasileiro. casado, empresario. portador do RG
'F/IMF n. 039,304.148-48. residente e domiciliado em Sao
. n. 93, 2° andar, Pinheiros. CEP: 05415-010. endere¢o
nstitutojatobas.org.br>, para o cargo de Diretor Executivo,
ssta data, conforme Termo de Posse anexo; e
0 de Franga Leme, brasileira, divorciada, administradora.
SP, inscrita no CPF/MF n. 153.128.908-80. residente e
Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 1.355, 21° andar, Jardim
eletronico (e-mail) <isabelleme(@suzano.com.br=>, para o
G U U e e v wque w1 0 BICATZO € toma posse nesta data, conforme Terma de

Posse anexo.

6.2. Consolidacio do Quadro de Gestio. Foi discutida e aprovada a atualizagéo do
Quadro de Gestdo, consolidado de acordo com as deliberagbes desta reunidao e com as

deliberages ainda vigentes da Assembleia Geral.

6.3. Alteracdo do endereco e sede do Instituto. Foi discutida e aprovada. em virtude
do planejamento estratégico, a mudangs do enderego matriz / sede do Intuito Jatobas para o

endere¢o Rua Teodoro Sampaio, n°. 1629, Pinheiros, Sio Paule/SP, CEP 05.405-150

6.4. Aprovacio das demonstracbes financeiras, das contas, e do relatério de
atividades do Instituto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Foi discutida
e aprovada, apés a manifestagio e emissdo do Parecer do Conselho Fiscal recomendando a
aprovagdo sem ressalvas das contas, as Contas e as Demonstragdes Financeiras auditadas do

Instituto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembra de 2024.

7 Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual

se lavrou a presente ata em forma de sw

Presidente da Mesa »ecrelaria aa iviesa

Diretor Executivo do Instituto Diretora Executiva do Instituto

Pagina 2 de 2




Pigina
000005/000040

Registro N°
724.572
01/09/2025

Protocolo n°® 444.436 de 28/08/2025 as 15:27:33h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 724.572 em 01/09/2025 e averbado no registro n° 502083/05 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil |  T.Jusiga | _M.Publico | 1SS [ Condugao [ Despesas | Total

R$ 374,27 ‘ RS 106,20 ‘ R$ 72,70 ‘ R$ 19,81 ‘ RS 25,64 ‘ R$ 17,83 ‘ R$ 7,84 ‘ R$ 0,00 ‘ R$ 0,00 ‘ R$ 624,29




Pigina
000006/000040

Registro N°

Protocolo n°® 444.436 de 28/08/2025 as 15:27:33h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 724.572 em 01/09/2025 e averbado no registro n° 502083/05 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto
Peppe - Escrevente.

724.572
icial [ stado | Secretaria Fazenda | eg Civi [ Justiga | M.Publico | S [ ondugdo | Despesas | otal
01/09/2025 - R$I374,27 [ - :s 106,20 [ : f{s 72(,170 [ - (Rx;l]g.m [ - RS 25,64 [ * P]i 17.83 [ mkx 7,84 [ e ?ks 0,00 [ o R$ 0,00 [ e RS 624,29
INSTITUTO JATOBAS
CNPJ/MF 07.362.917/0001-83
(*Instituto™)

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL AORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2025

1. Ordem do dia. Discutir e deliberar sobre: (i) reeleicdo dos membros da
Diretoria do Instituto; (i) consolidagio do Quadro de Gestdo do Instituto: (iii) alteragdo do
enderego e sede do Instituto; e (iv) aprovagdo das demonstrages financeiras, das contas, e do

relatério de atividades do Instituto referenies ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

2. Presenca. Associados presentes na Assembleia e que assinam a presente lista:

Betty Vaidergorn Felfer
CPF/MF n. 011.769.348-03
Associada Basilar, com direito a voto

Enderego eletrdnico (e-mail) <bizabigz

Empreendimentos Imobilidrios BVF
CNPJ/MF n. 07.372.086/0001-22
Associada Basilar, com direito a voto

Representada por sua procuradora - Sra. Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme

Fnderera eletranira fecmail <ieahellamefiaisann ranm e
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INSTITUTO JATOBAS

CNPJ/MF 07.362.917/0001-85

Instituto™)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA
EM 05 DE JUNHO DE 2025

QUADRO DE GESTAQ CONSOLIDADO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Mandatos: 18.07.2024 a 18.07.2026
Presidente: Betty Vaidergor Feffer

Vice-Presidente: Marina Feffer Oelsner
Membro: Carlos Augusto Gentil Fagundes

Membro: Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme

DIRETORIA EXECUTIVA:

Mandatos: 05.06.2025 a 05.06.2027
Diretor Executivo: Carlos Augusto Gentil Fagundes

Diretora Executiva: Isabel Cotta Fernandino de Franga Leme

CONSELHO FISCAL:

Mandatos: 18.07.2024 a 18.07.2026
Membro: Tomio Ogassavara

Membro: Claudio Roberto Hirschheimer

Membro: Rinaldo Ciucci

CONSELHO CONSULTIVO:
Mandatos: 18.07.2024 a 18.07.2026

Membro: Anna de Souza Aranha

Membro: Mariana Neubern de Souza Alme

Membro: Jorge Hargrave Gongalves da Sil
. , _
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INSTITUTO JATOBAS
CNPJ/MF 07.362.917/0001-85
(“Instituto™)

TERMO DE POSSE

Carlos Augusto Gentil Fagundes, brasileiro, casado, empresario. portador do RG n.
9.212.259-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n. 039.304.148-48, residente e domiciliado
em Sao Paulo — SP, na Rua Joaquim Antunes, n. 93, 2° andar, Pinheiros. CEP: 05415-
010, enderego eletrbnico (e-mail) <carlos.fagundes@institutojatobas.org.br>, neste ato
toma posse e ¢ investido no cargo de Diretor Executivo do Instituto, com mandato de 02
(dois) anos contados desta data, assumindo todos os poderes, direitos e obrigagdes que
lhe sdo atribuidos pela Lei e pelo Estatuto Social do Instituto.

Carlos Augusto Gentil Fagundes declara sob as penas da Lei que:

(i) deseja ocupar o cargo. esta apto para o seu exercicio, preenche todos os
requisitos legais para tanto, tem reputacdo ilibada e ndo ocupa cargo em
pessoa juridica que tenha interesse conflitante com o do Instituto;

(ii) recebeu uma cépia do Estatuto Social do Instituto, bem como que leu,
compreendeu e concorda integraimente com os seus termos ¢ condigdes: e

(iii) nao estd impedido por lei especial de exercer o cargo, nem condenado ou sob
efeito de condenagiio por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno. concusséo, peculato, ou contra a economia popular, as relagdes de
consumo, 0 sistema financeiro nacional, a defesa da concorréncia, a fé
publica ou a propriedade. ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.
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INSTITUTO JATOBAS
CNPIJ/MF 07.362.917/0001-85
(**Instituto™)

TERMO DE POSSE

Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme, brasileira, divorciada, administradora,
titular do RG n. 23.304.589-2 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF n. 153.128.908-80.
residente e domiciliada em Sdo Paulo — SP. na Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 1.355. 21°
andar, Jardim Paulistano, CEP: 01452-919. endere¢co eletrbnico (e-mail)
<isabelleme(@suzano.com.br>, neste ato toma posse e € investida no cargo de Diretora
Executiva do Instituto, com mandato de 02 (dois) anos contados desta data, assumindo
todos os poderes, direitos e obrigagdes que |he sdo atribuidos pela Lei e pelo Estatuto

Social do Instituto.

Isabel Cotta Fernandino de Franca Leme declara sob as penas da Lei que:

(i) deseja ocupar o cargo, estd apta para o seu exercicio, preenche todos os
requisitos legais para tanto, tem reputa¢do ilibada e ndo ocupa cargo em
pessoa juridica que tenha interesse conflitante com o do Instituto;

(ii) recebeu uma copia do Estatuto Social do Instituto, bem como que leu,
compreendeu e concorda integralmente com os seus termos e condigdes; e

(iii) ndo esta impedida por lei especial de exercer o cargo, nem condenada ou sob
efeito de condenagiio por crime falimentar., de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, as relagbes de
consumo, o sistema financeiro nacional, a defesa da concorréncia. a fé
publica ou a propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos.

Sao PauloﬁS’i%jgnho de 2025.

Isabel Cotta
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INSTTTIITA IATARAC
CNP1/MI

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo I
Denominacdo, Natureza, Sede, Foro e Duragao

Artigo 10, O INSTITUTO JATOBAS (“INSTITUTO") é uma associacdo civil,
sem fins lucrativos ou econdmicos, pessoa juridica de direito privado, com sede e foro
no Municipio de Sdo Paulo, SP, na Rua Teodoro Sampaio, n® 1629, Pinheiros,
CEP 05405-150, sendo sua duragdo por prazo indeterminado e regido pelo presente
Estatuto Social, pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2022 (Cddigo Civil), em
especial pelos artigos 53 a 61, e demais legislagdo que Ihe for aplicavel.

Paragrafo 1° A fim de cumprir suas finalidades, o INSTITUTO se organizara em
tantas unidades quantas se fizerem necessarias, podendo abrir representagdes, filiais ou
escritérios em todo territdrio nacional, os quais funcionardo mediante delegagdo
expressa da matriz, conforme decisdo do Conselho de Administracdo, bem como
estabelecer marca, logomarca ou nome fantasia para seus diferentes projetos e
programas, que serdo regidos pelas disposigies estatutdrias e regimentais, se houver,
em consonancia com a legislagdo vigente.

Paragrafo 2° O INSTITUTO possui duas filiais: (i) Centro Cultural Max Feffer,
situado em Pardinho, SP, na Praga Ademir Rocha da Silva, 55, Centro, CEP 18640-000;
e (ii) Fazenda dos Bambus, situada em Pardinho, SP, na Estrada do Limoeiro, Km 4, CEP
18648-899.

Paragrafo 20 O INSTITUTO nao distribuird entre seus associados, socios,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais,
brutos ou |fquid05’ dividendos, hanifirarfee  narticinacfee il narrelac de  cenl
patrimonio, auferidos mediante ¢

integralmente na consecugdo de seu objeto social.
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Capitulo IT
Finalidade, Objeto Social e Atividades

Artigo 2°. O INSTITUTO é uma entidade beneficente de assisténcia social,
que tem por finalidade a promogdo da melhoria das condicbes de vida das pessoas,
criancas e adolescentes, e das comunidades, que se encontrem em situagdes de
vulnerabilidade socioecondmica ou risco social e pessoal, inclusive fome, pobreza,
exposigdo a violéncia e quaisquer outros riscos a vida, bem como a atuagdo na defesa e
garantia dos direitos de protecdo social.

Paragrafo Unico Para consecugado de sua finalidade, o INSTITUTO tem por cbjeto

social o desenvolvimento integrado, o fomento, o impulsionamento e a promogdo das

seguintes causas de interesse publico:
(a) assisténcia social, visando a protecdo a familia, a
maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice; o amparo as
criangas e adolescentes carentes; a promogdo da integracdo ao
mercado de trabalho; a habilitagdo e reabilitacdo das pessoas
portadoras de deficiéncia e a promocdo de sua integracdo a vida
comunitaria; a reducdo da vulnerabilidade socioecondmica de familias
em situagdo de pobreza ou de extrema pobreza, de forma continuada,
permanente e planejada, através do assessoramento técnico,
administrativo e financeiro e da defesa e garantia de direitos, podendo
também, realizar o atendimento direto;

(b) educagdo, em seu sentido amplo, visando ao pleno
desenvolvimento d= nacena caii nranarn nara n avarricin da ridadania
e sua qualificacdo

processos formativos, tals como CUrsos lvres, proporcionando meios
de acesso a cultura, ao ensino, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa, a
inovagao e a educagdo ambiental e inclusiva;

(c) a defesa, preservagdo e conservagao do meio ambiente e
promogao do desenvolvimento sustentavel, com foco em educacdo e
sustentabilidade relacionados ao cultivo, manejo, tratamento,
produgdo, beneficiamento, estudo e comercializagdo de bambus e
outros produtos agricolas, como forma de viabilizar a capacitacdo de
individuos para integracdo ao mercado de trabalho e fomentar a
autonomia econdmica da comunidade rural e agropecudria em
situacdo de fome, pobreza ou vulnerabilidade, por meio da produgao e
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comercializagdo de bambus, seus subprodutos e outros produtos
agricolas;

(d) a cultura, preservagdo e conservagdo do patriménio histdrico
e artistico;

(e) a experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos
socioprodutivos e de sistemas alternativos de produgdo, comércio,
emprego e crédito, voltados para o desenvolvimento de modelos de
negbcios baseados nos conceitos de economia solidaria, inclusive
quanto ao cultivo, manejo, colheita e comercializagdo de bambu, seus
subprodutos e outros produtos agricolas, com vistas & integracdo
socioecondmica de individuos e comunidades em situacdo de fome,
pobreza e vulnerabilidade social;

(f) a promocao da ética, paz social, cidadania, direitos humanos,
demacracia e outros valores universais, com o intuito de promover as
finalidades mencionadas neste artigo;

(9) o desenvolvimento econdmico e social e o combate a fome e
a pobreza, inclusive no que se refere a promocdo da atividade agricola
e exploragdo do bambu junto a individuos e comunidades em situacdo
de fome, pobreza e vulnerabilidade social; e

(h) os estudos e pesquisas, inclusive cientificas, producdo e
divulgacdo de informages e conhecimentos técnicos e cientificos,
relacionadas as finalidades do INSTITUTO, podendo em parceria e
beneficio da sociedade, organizacbes publicas, organizagbes ndo
governamentais e organizagoes privadas.

Artigo 3°. Para atingir a sua finalidade e objeto social, o INSTITUTO podera
realizar, entre outras atividades:

(a) Manutencdo e promogdo de centros comunitarios, centros
culturais e fazendas experimentais, com oferta de servigos,
consultoria, programas, projetos e agdes, tipificadas ou ndo na
legislacdo, ao publico-alvo da politica nacional da assisténcia social, de
maneira gratuita e continuada, permanente e planejada, nos termos
da legislagao;
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(b) AgOes, programas e projetos voltados para a protegdo e
efetivacdo dos direitos socioassistenciais, construgdo de novos direitos,
promogdo da cidadania, enfrentamento das desigualdades sociais,
preservagdo ambiental, defesa do desenvolvimento social, para a
melhoria da qualidade de vida e defesa de direitos do publico-alvo da
politica nacional de assisténcia social, com articulagdo com drgdos
plblicos (Legislativo, Executivo e Judiciario), nos ambitos federal,
estadual ou municipal;

(c) Apoio técnico, administrativo e financeiro a organizactes da
sociedade civil, movimentos sociais, redes e coletivos com finalidade
de interesse plblico congénere a do INSTITUTO, promovendo o
fortalecimento de redes e sua integragdo as politicas publicas;

(d) Agbes, programas, projetos ou atividades de carater cultural,
tais como bibliotecas, livros e outras publicagbes, pegas teatrais,
festivais, mostras, exposicdes, concertos, shows, cinema, videos,
discos, DVDs, agoes voltadas ao fomento da economia criativa, entre
outros;

(e) Capacitagdo e promogao da integracdo ao mundo do trabalho,
inclusive por meio da realiza¢dao de jornadas, treinamentos e imersoes,
assim como de criagdo de novos modelos socioprodutivos relacionados
ao plantio, cultivo e venda de produtos de hortifrati, agricolas,
hortalicas e bambus, para fins de promover o fortalecimento, o
aprimoramento e o desenvolvimento de pessoas, fisicas ou juridicas, e
de comunidades que se encontram em situacGes de vulnerabilidade
socioecondmica ou

como forma de debClIVUIVIHICIILU SLUNIUIIIILYD 2 SUllal £ U Lullivgale a

pobreza;

()] Doagdo do excedente da predugdo de produtos de hortifrati,
de forma gratuita e sem contraprestagdo por parte do donatério,
observados os critérios previstos em legislacdo pertinente vigente,
para beneficidrios em situagéo de vulnerabilidade ou risco alimentar ou
nutricional, ou ainda comercializagdo do excedente de sua produgao
de hortifriti para terceiros em geral, com o propdsito de aplicar o
resultado da venda na consecugao de seus objetivos e finalidades
sociais,
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(9) Capacitacdo e promogao da integragdo ao mundo do trabalho,
inclusive por meio da realiza¢do de jornadas, treinamentos e imersoes,
assim como de «criacdo de novos modelos socioeconGmicos
relacionados a servigos de hotelaria e hospedagem, para fins de
promover o fortalecimento, o aprimoramento e o desenvolvimento de
pessoas, fisicas ou juridicas, e de comunidades que se encontram em
situagdes de vulnerabilidade socioecondémica ou risco social, e de
integra-los ao mundo do trabalho, como forma de desenvolvimento
econdmico e social e de combate & pobreza;

(h) PremiacGes sobre temas ligados a, pelo menos, uma das
causas de interesse publico promovidas pelo INSTITUTO;

(i) Intercambio com entidades publicas, privadas e outras
organizacdes, cientificas, de ensino e de desenvolvimento social,
nacionais e internacionais, bem como o desenvolvimento de estudos e
pesquisas em parceria com as universidades, o desenvolvimento de
tecnologias alternativas. producdo e divulaacdo de informacBes e
conhecimentos té

finalidade e objeto

(§)] Apoio, el

empréstimos, 0nerosos ou ndo, ou por outros meios permitidos,
pessoas fisicas, organizacbes da sociedade civil, coletivos, negdcios
sociais efou de Impacto, inclusive comunitarios, assim entendidos
como empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel,
que desenvolvam atividades em beneficio do social e promovam a
finalidade e/ou a(s) causa(s) de interesse publico do INSTITUTO;

(k) Captacdo, gestdo e doacdo de bens e recursos destinados a
viabilizar o desenvolvimento das agdes relacionadas ao objeto social,
imediata e diretamente ou mediante a instituicdo de fundos
filantrépicos, emergéncias, de reserva ou patrimoniais.

Paragrafo Unico Para promover a sua sustentabilidade financeira, o INSTITUTO
ainda podera realizar as atividades a seguir relacionadas, desde que os resultados
financeiros delas decorrentes sejam destinados a consecucdo da finalidade e objeto
social do INSTITUTO:
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(a) criagdo de unidades de prestacdo de servigos, incluindo
consultoria, ou de venda de produtos a pessoas que ndo sejam o
publico-alvo do INSTITUTO;

(b) criagdo de filiais para o exercicio das atividades deste Artigo
39, incluindo a prestacdo de servicos e de consultoria, e o
fornecimento de hosnedacem e alimentacdn. de forma aratuita ou

onerosa;

(c) produgéo

vinculados a sua a

produtos com a marca do INSTITUTO, produtos de sua fabricagdo ou
ndo, inclusive bambu, seus subprodutos e outros produtos agricolas
obtidos a partir da atividade rural prdpria, ou servicos resultantes de
pesquisas apoiadas das quais detenha o direito de comercializagdo, os
quais estejam ligados a finalidade e objetivos sociais do INSTITUTO ou
que com eles se coadunem;

(d) exploragao de direitos autorais ou de propriedade intelectual;

(e) empréstimo, cessdo, locagdo ou sublocacdo de bens préprios
ou de terceiros; e

(f) quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecucdo
de sua finalidade e objeto social, mesmo que ndo estejam previstos
neste Estatuto Social, desde que previamente aprovados pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

Artigo 4°. O INSTITUTO podera adotar um Regimento Interno que, apos
aprovado pela Assembleia Geral, complementara e disciplinara disposicdes, bem como
podera estabelecer as normas complementares de organizagdo e funcionamento
constantes neste Estatuto Social.

Artigo 5°. O INSTITUTO tem como foco prioritdrio a populagdo em geral,
mais especialmente aqueles em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica ou risco
social e pessoal, e executard suas atividades sem distingdo de raga, género, credo
religioso, etnia, ancestralidade, descendéncia ou ascendéncia, nacionalidade,
naturalidade, opiniao politica, ideoldgica ou cultural, condicdo fisica, econémica e social,
orientacdo sexual ou de qualquer outro tipo que configure como de natureza
discriminatdria.
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Paragrafo Unico £ vedada a participagio do INSTITUTO em campanhas de
interesse politico-partidério ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 6°. No exercicio de suas atividades, o INSTITUTO observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade,
eficiéncia, sustentabilidade, desenvolvimento local, gestdo integrada de recursos,
economia solidaria, equidade, cidadania, direitos humanos, participacdao e parceria, e
devera aplicar, com eficiéncia, os seus recursos em técnicas eficazes e equipes
multidisciplinares de profissionais capacitados, visando o desenvolvimento de solugdes
relacionadas a sua finalidade e a promogdo das causas de interesse plblico previstas no
Artigo 2° desde Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro A consecucdo de sua finalidade e a promogdo das suas causas
de interesse plblico se dardo prioritariamente de forma gratuita, por meio de doagao de
recursos fisicos, humanos e financeiros e/ou empréstimos em favor de organizagdes,
empreendimentos, coletivos e pessoas que vier a apoiar, podendo também executar
diretamente agBes, programas, projetos, planos anuais e agdes correlatas e/ou prestar
servigos intermediarios de apoio a outras organizacdes privadas e a érgaos do setor
plblico que atuam em &reas afins, por meio da celebracdo de termos de parceria,
contratos de doagdo, acordos de cooperagdo e demais instrumentos particulares que
determinem o objeto da parceria, a sua duragdo, seus limites, eventuais encargo e
demais elementos que especifiquem o cunho da parceria.

Paragrafo Segundo O INSTITUTO é pessoa juridica auténoma e completamente
independente das instituicdes que vier a apoiar, ndo respondendo por qualquer
obrigacdo de quaisquer destas instituigbes e nem estando sujeito a qualquer
subordinacdo ou vinculagdo juridica, societdria, tributdria, trabalhista, previdenciaria,
estatutdria, sendo sua relacdo com estas sempre derivada de e restrita aos termos dos
instrumentos que o INSTITUTO expressamente celebrar com cada uma delas.

Paragrafo Terceiro A realizacdo dos fins a que o INSTITUTO se propGe serd efetuada
de acordo com a efetiva disponibilidade de recursos oriundos das fontes de receita
previstas neste Estatuto Social, promovendo suas atividades gratuitamente na medida
de suas possibilidades e dentro do estabelecido na legislagaa em vigor.

Paragrafo Quarto Todas as atividades na édrea de educacdo serdo promovidas

gratuitamente pelo INSTITUTO, financiadas com seus prdprios recursos, observando-se
a forma complementar de participagao das organizagdes conforme previsto no artigo 39,
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incisos III e IV, da Lei n® 9.790/1999, e o disposto no artigo 6°, inciso II, §1° e §2°, do
Decreto n® 3.100/1999.

Paragrafo Quinto Na hipétese de o INSTITUTO perder a qualificacdo instituida pela
Lei 9.790/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
plblicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, sera transferido a
outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/1999, preferencialmente que
tenha o mesmo objeto social.

Capitulo IIT
Associados

Secao I
Categorias, Direitos e Deveres

Artigo 79. O INSTITUTO é constituido por um nimero ilimitado de Associados,
pessoas fisicas ou juridicas que, concordando com os objetivos do INSTITUTO e com os
deveres dos Associados, previstos neste Estatuto, sejam admitidos em uma das
seqguintes categorias:

(a) Associados Basilares: sao pessoas que fomentaram e
trabalharam para a constituicdo do INSTITUTO, prezam pelos seus
valores e objetivos, assumindo a responsabilidade de sua manutengao,
nos termos deste Estatuto, e que direta ou indiretamente tenham
realizado ou se comprometam a realizar doagbes relevantes ao
INSTITUTO; e

(b) Associados Beneméritos: s3o pessoas que tenham fornecido
ou fornegam contribuicdo significativa ao INSTITUTO, de natureza
financeira ou nao, indicadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro A critério da Assembleia Geral, poderdo ser criadas novas
categorias distintas de Associados. No ato da criacdo, deverdo ser definidos os direitos e
as obrigagdes dos Associados pertencentes a nova categoria.

Paragrafo Segundo Nao ha entre os Associados direitos e obrigagdes reciprocos,
sendo a qualidade de Associado intransmissivel, exceto quando este Estatuto permitir.

Paragrafo Terceiro Os bens ou valores que forem transmitidos ao INSTITUTO, por
doacdo de qualquer Associado, ndo serdo 2 ele restituidos, € nem a seus sucessores ou
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herdeiros, ainda que nas hipoteses exclusdo, suspensdo ou extingdo do Associado ou de
dissolucdo, transformacao, incorporacdo, cisdo ou fusdo do INSTITUTO,

Paragrafo Quarto Os direitos e deveres conferidos por este Estatuto Social aos
Associados Basilares, inclusive as vantagens especiais, serao transmissiveis a quem
estes indicarem, por ato ndo oneroso.

Paragrafo Quinto O Associado pessoa juridica sera representado, na forma da lei e de
acordo com o0s seus atos constitutivos, por seu representante legal ou por procurador
devidamente constituido, que poderd ser eleito para compor érgdos estatutarios do
INSTITUTO, enquanto representar o respectivo Associado no quadro de Associados. O
Associado pessoa fisica podera ser representado, na forma da lei, por procurador por
ele devidamente nomeado. A representagdo por procurador, em qualquer das situagoes,
devera ser feita mediante a apresentagdo de procuracdo com poderes expressos e
especificos, conforme o caso.

Artigo 8°. S3o direitos de todos os Associados, em dia com suas obrigagtes
sociais:

(a) participar das Assembleias Gerais e discutir sobre as matérias de
interesse do INSTITUTO;

(b) ter acesso as dependéncias do INSTITUTO e participar, como
colaborador, de todos os eventos e atividades por ele realizados e
promovidos, obedecida a organizagdo de cada evento ou atividade;

(c) participar na consecugdo dos objetivos do INSTITUTO,
apresentando  sugestdes, projetos e criticas que visem o
aperfeicoamento dos fins sociais, bem como fomentar as funcgOes
institucionais do INSTITUTO; e

(d) desligar-se ou afastar-se do INSTITUTO quando lhe convier.

Artigo 9°, Cada Associado Basilar em pleno gozo de seus direitos terd direito
a 1 (um) voto na Assembleia Geral. Os Associados Benemeéritos terdo direito a voz nas
Assembleias Gerais do INSTITUTO, mas ndo gozarao do direito de voto.

Artigo 10. Sado deveres de todos os Associados:

(a) observar e fazer cumprir as disposigoes legais e estatutarias, as
disposicbes regimentais, quando houver, e as deliberagoes
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regularmente tomadas pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal;

(b) manter conduta compativel com os fins sociais, zelando pela
imagem, reputagdo e preservacdo do patriménio do INSTITUTO;

(c) promover as atividades do INSTITUTO e cumprir com
pontualidade seus compromissos e obrigagbes sociais para com a
instituicdo, dentre os quais o de participar da sua vida associativa,
comparecendo as reunides para as quais tenham sido convocadas,
participando das comissdes ou dos grupos de atividades para os quais
tenha se comprometido a participar e cumprindo os mandatos e
encargos que lhes forem atribuidos pelo Conselho de Administragédo ou
pela Assembleia Geral;

(d) zelar pelos principios e interesses do INSTITUTO, comunicando,
de imediato, ao Conselho de Administracdo e a Diretoria quaisquer
irregularidades, anormalidades ou conflitos de interesse, seu ou de
outro Associado, que venham a ter conhecimento e que possam
prejudicar o INSTITUTO;

(e) comunicar, por escrito, ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
quaisquer alteragdes de domicilio e/ou residéncia;

(f) pagar pontualmente as contribuigdes associativas, se instituidas, e
cooperar e prestar seus servigos de forma ativa e continuadamente, de
acordo com as atribuigdes acordadas com o Conselho de
Administragao;

(g) manter sob estrita confidencialidade as informacdes de carater
técnico, financeiro e estratégico do INSTITUTO, assim como as
informacGes pessoais de seus Associados a que tenha tido acesso nas
atividades do INSTITUTO; e

(h) ndo reproduzir, divulgar ou utilizar ilicitamente ou em beneficio
préprio ou de terceiros, quaisquer informagoes que tenha recebido em
razéo de sua condicdo de Associado, bem como respeitar o sigilo e a
confidencialidade sobre informagdes e direitos de propriedade de
outros Associados, terceiros ou parceiros do INSTITUTO.
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Artigo 11. As notificagoes, cientificagdes, convocagbes e quaisquer outras
comunicagdes previstas neste Estatuto poderdo ser feitas por meio de qualquer forma
idonea de comunicacdo, tais como carta ou correio eletronico, enderecado aos
Associados, e serdo consideradas como vélidas e entregues aos Associados se o envio
for feito com base nos dados cadastrais constantes dos arquivos do INSTITUTO, e em
até 15 (quinze) dias antes do evento.

Artigo 12. Os Associados de qualquer categoria ndo respondem
pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais assumidas em
nome do INSTITUTO, desde que observadas as disposicbes deste Estatuto e da
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — Os integrantes da Diretoria ndo sdo pessoalmente responséveis
pelos compromissos que assumirem em nome do INSTITUTO, mas respondem
solidariamente pelos prejuizos de seus atos, se procederem de forma culposa,
fraudulenta ou dolosa.

Secgdo IT
Admissio, Suspensio, Demissdo e Exclusao de Associados

Artigo 13. Os Associados Basilares poderdo, por ato /intervivos ou disposicdo
de dltima vontade, indicar as pessoas a quem transmitirdo seus direitos, vantagens
especiais e deveres, completando-se a admissdo com o termo de associacdo assinado
pela pessoa indicada e pelo representante legal do INSTITUTO.

Paragrafo Unico — No falecimento ou incapacidade civil de todos os Associados
Basilares. sem aue tenha havido indicagdo, cabera @ Assembleia Geral designar quem

Artigo 14, A admissao de Associados Basilares ou Beneméritos podera se dar
mediante proposta de qualquer Associado Basilar ou do Conselho de Administragdo,
que, em qualquer caso, devera submeter o assunto a deliberagdo da Assembleia Geral,
por decisdo da maioria dos votos dos Associados presentes com direito a voto.

Paragrafo Unico — Para que sejam admitidos como Associados, os candidatos dever&o
ter afinidade com relagdo a finalidade e ao objeto social do INSTITUTO, bem como
deverdo observar os critérios estabelecidos abaixo e no Regimento Interno, quando
aplicavel:

(a) apresentar motivacdo em conformidade com as finalidades do
INSTITUTO;
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(b) se pessoa juridica, ser legalmente constituida, devendo fazer a
devida comprovacdo através de seus atos constitutivos devidamente
registrados, inclusive demonstrando a capacidade da pessoa fisica
para representa-la, através de instrumento préprio ou de procuragao
especdifica;

(c) concordar com o presente Estatuto e Regimento Interno, se
houver, expressando em sua atuagdo no INSTITUTO e fora dele os
principios aqui inseridos; e

(d) ter notéria idoneidade moral e reputacdo ilibada.

Artigo 15. O ingresso do Associado, em qualquer das categorias, completa-se
com a assinatura do competente termo de associacdo assinado pela pessoa indicada e
pelo representante legal do INSTITUTO. Ao assinar o termo de associagdo, o Associado
se compromete a cumprir integralmente as disposigoes deste Estatuto Social e das
demais normas eventualmente instituidas.

Artigo 16. Qualquer Associado podera renunciar a sua condicdo de
associado, por meio do envio, ao Conselho de Administracdo, de pedido escrito de
demissdo, que sera considerado efetivo a partir da data do seu recebimento.

Paragrafo Unico A demiss3o ndo desobriga o Associado renunciante do cumprimento
de todas as obrigagdes financeiras que tiver assumido perante o INSTITUTO

anteriormente a data do recebimento de seu pedido.

Artigo 17, O desligamento do Associado ocorrerda nas seguintes
circunstancias:

(@) pelo falecimento;

(b) pelainterdicao;

(c) pela auséncia, na forma da lei civil; e

(d) se pessoa juridica, pela dissolugdo, liquidacdo, faléncia ou outra

modalidade que implique em descaracterizagdo da personalidade
juridica.
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Artigo 18. A adverténcia escrita, suspensdo ou exclusdo de qualquer
Associado poderd ocorrer nas seguintes hipdteses:

(a) descumprimento dos seus deveres e/ou Violagdo deste Estatuto ou
de quaisquer outros regulamentos e deliberagbes da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao;

(b) conduta do Associado incompativel com ou prejudicial aos
objetivos e interesses do INSTITUTO, bem como qualquer ato que
implique desabono ou descrédito do INSTITUTO ou de seus membros
ou que caracterize proveito patrimonial ou pessoal, para si ou para
terceiros;

(c) atos de improbidade na gestdo dos recursos e do patriménio do
INSTITUTO, que importe em efetivo dano ou prejuizo a este, direta ou
indiretamente, ou ainda, na hipdtese de ofensa grave que coloque em
risco sua imagem e credibilidade;

(d) falta de pagamento das contribuicGes associativas, se instituidas;
e

(e) falta de participacdo ou de cooperagdo de forma ativa e continua,
inclusive o ndo comparecimento a 3 (trés) Assembleias Gerais
consecutivas, sem justificativa.

Paragrafo Primeiro As penalidades de (i) adverténcia escrita; (ii) suspensdo
temporaria dos direitos associativos; e (iii) exclusao do quadro de Associados do
INSTITUTO, serdo aplicadas progressivamente na ordem indicada neste paragrafo, de
acordo com a gravidade efou a reincidéncia da conduta penalizada, conforme
deliberado pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral, conforme o caso.

Paragrafo Segundo A aplicacdo progressiva das penalidades indicadas no Paragrafo
Primeiro ndo impedira, em caso de falta grave, a aplicagdo direta da exclusdo do quadro
associativo, observado o disposto nos Paragrafos Terceiro a Sétimo deste Artigo.

Paragrafo Terceiro A exclusdo, que podera ser precedida de suspensdo temporaria
aplicada de oficio pelo Conselho de Administragdo, sera aplicada apds ouvido o
Associado infringente, nos termos do procedimento previsto no paragrafo abaixo, pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo, no caso de Associado
Benemérito, e da Assembleia Geral, no caso de Associado Basilar, excluido neste caso o
voto do Associado Basilar infringente.
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Paragrafo Quarto O Associado infringente devera ser notificado para apresentar
esclarecimentos sobre a suposta infragdo no prazo de 30 (trinta) dias antes da data
reunido que deliberara sobre a sua exclusdo. Na auséncia de manifestagdo por parte do
Associado infringente, dentro do referido prazo, ou na impossibilidade de entrega da
notificagdo no enderego cadastrado no INSTITUTO, a deliberagdo sobre a excluséo sera
realizada & sua revelia.

Paragrafo Quinto Cabera recurso a Assembleia Geral contra a decisdo de exclusdo do
Associado infringente, no prazo de 30 (trinta) dias da ciéncia da decisdo pelo Associado
excluido, através da apresentacdo por escrito das razdes do recurso a qualquer membro
do Conselho de Administracdo, que devera convocar a Assembleia Geral para deliberar
sobre o assunto e decidir, de forma definitiva, quanto a exclusdo do Associado.

Paragrafo Sexto A exclusdo ocorrerd no caso em que for comprovada qualquer das
hipéteses previstas neste Artigo, ou caso 0 Associado provoque ou cause grave prejuizo
moral ou material ao INSTITUTO, sendo nestes casos configurada justa causa para a
exclusdo.

Paragrafo Sétimo Uma vez excuido, qualquer que seja o motivo, o Associado ndo
tera o direito de pleitear indenizacdo ou compensacdo de qualquer natureza, seja a que
titulo for.

Secdo ITI
Assembleia Geral

Artigo 19, A Assembleia Geral € o 6rgdo soberano do INSTITUTO, composta
por todos os Associados em pleno gozo de seus direitos, que, dentro dos limites da lei e
deste Estatuto, tomara toda e qualquer decisdo no interesse do INSTITUTO e suas
deliberagbes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Paragrafo Unico A Assembleia Geral pode tomar conhecimento e debater qualquer
matéria de interesse do INSTITUTO, ainda que ndo expressamente constante do
instrumento de convocagao, exceto guando este Estatuto ndo permitir.

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, uma vez por
ano, para aprovar as demonstragoes financeiras, as contas e o relatdrio de atividades e,
quando for o caso, eleger os membros do Conselho de Administragdo; e (ii)
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo pelo Conselho de
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Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria, de qualquer Associado Basilar ou de 1/5 (um
quinto) dos Associados em pleno gozo de seus direitos estatutdrios.

Paragrafo Primeiro A Assembleia Geral serd convocada por 1 (um) dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, por qualquer Associado
Basilar, ou por 1/5 (um quinto) dos Associados, por meio idéneo de comunicagao, tais
como edital afixado na sede da INSTITUTO, carta, mensagem ou correio eletrénico
enderecado aos Associados, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo ser
instalada com a presenca de pelo menos metade dos Associados com direito a voto, em
primeira convocacdo, ou em segunda convocacdo, com qualquer nimero, meia hora
apos, exceto quando este Estatuto previr quérum diferenciado.

Paragrafo Segundo Na hipdtese de comparecimento de todos os Associados, sera
dispensada a formalidade da convocagao.

Paragrafo Terceiro A Assembleia Geral serd presidida por um Associado ou por
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, eleito para esse fim pela propria
Assembleia, que convidara outra pesen= nrecanta navs carvatariar acenciada ailnSa e
delas serdo lavradas atas que serao
Juridicas se contiverem decisGes que

Artigo 21, A Assembleia ¢

simples de votos dos Associados presentes com direito a voto, exceto quando este
Estatuto ndo permitir, sendo admitido o voto por procuracdo, nos termos do Paragrafo
Primeiro.

Paragrafo Primeiro No caso de voto por procuragdo, o Associado outorgante devera
outorgar procuracado a outro Associado, com poderes expressos e especificos para atuar
e votar na Assembleia Geral convocada. O instrumento de mandato original devera ter
sido outorgado hd menos de 1 (um) ano e, para que o Associado outorgante seja
considerado presente, devera ser obrigatoriamente apresentado no inicio da Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo Em caso de empate em qualquer votagdo ocorrida em Assembleia
Geral, 0 voto de desempate sera do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 22, Na qualidade de orgdo representativo dos Associados, que

delibera e decide quanto aos assuntos de interesse do INSTITUTO, compete &
Assembleia Geral:
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(a) examinar e aprovar as demonstragdes financeiras e o balango
patrimonial do INSTITUTO, relativos ao exercicio anterior, elaborados
pela Diretoria e com parecer emitido pelo Conselho Fiscal e pela
auditoria independente, se contratada;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, em Assembleia especialmente convocada para esse fim;

(c) alterar o presente Estatuto, em Assembleia especialmente
convocada para esse fim;

(d) deliberar schre a cisdo, incorporagdo, absorgdo de patriménio de
autra instituicss, transformagdo ou dissolugdo do INSTITUTO;

(e) deliberar sobre os recursos contra a exclusdo de Associados, nos
termos deste Estatuto;

(f) aprovar as contribuicdes associativas patrimoniais aos Associados
Basilares, mediante proposta do Conselho de Administracao;

(g) deliberar sobre a destinagdo do remanescente do patrimonio
liquido do INSTITUTO em caso de dissolugdo ou extingdo, observados
os termos do Artigo 48; e

(h) deliberar sobre todos os demais assuntos que sejam pertinentes
as atividades do INSTITUTO e ndo tenham sido atribuidos
especificamente a outros drgdos, bem como interpretar este Estatuto e
resolver suas lacunas.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo especialmente
convocadas para (i) destituir membros do Conselho de Administragdo e/ou do Conselho
Fiscal; (ii) alterar o presente Estatuto Social; (iii) deliberar sobre a absorgdo de
patrimonio de outra instituicdo pelo INSTITUTO, a cisdo parcial ou total, a incorporagéo,
a transformacdo ou dissolugdo do INSTITUTO, devendo nestes casos ser instalada com
ao menos 2/3 dos Associados com direito a voto, em primeira convocagdo, ou com, no
minimo, a maioria absoluta deles, em segunda convocagdo, meia hora apds. As
deliberagBes sobre estas matérias deverdo ser aprovadas se obtiverem o voto afirmativo

da maioria dos Associados com direito a voto presentes.
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Capitulo IV
Estrutura Organizacional

Artigo 23, O INSTITUTO sera administrado pelo Conselho de Administragdo e
pela Diretoria, sob a fiscalizagdo do Conselho Fiscal, como 6rgéo interno de fiscalizagdo
do INSTITUTO.

Paragrafo Unico O Conselho Consultivo, 6rgio de assessoramento & administracéo,
de carater ndo permanente, poderd ser instalado pelo Conselho de Administracdo. O
Conselho de Administragdao podera, ainda, instituir comités técnicos e/ou tematicos, na
qualidade de d6rgdos consultivos, quando necessario para o INSTITUTO.

Secio I

Normas Gerais

Artigo 24, A administracdo do INSTITUTO devera ser feita em estrita
observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, mediante a adogdo de formas de gestdo que objetivem
autossuficiéncia e que inviabilizem a obtengdo, individual ou coletiva, de vantagens efou
beneficios pessoais que decorram da participagdo dos Associados nos 6rgdos da
estrutura organizacional do INSTITUTO.

Paragrafo Primeiro S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados em nome do INSTITUTO por membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal ou por
Associados, procuradores, colaboradores ou empregados que sejam estranhos ao seu
objeto social, tais como a prestagdo de fiancas, avais, hipotecas, penhor e outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando previamente aprovados pela Assembleia
Geral para o cumprimento de sua finalidade social.

Paragrafo Segundo O INSTITUTO adotarda mecanismos e procedimentos internos de
integridade, de auditoria e de incentivo @ denlncia de irregularidades; e podera
estabelecer cddigos de ética e de conduta para seus dirigentes, colaboradores e
funciondrios.

Artigo 25. O INSTITUTO ndo remunerara, sob qualquer forma, os membros

do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Consultivo ou do Conselho
Fiscal, pelo exercicio do cargo, cuja atuagdo € inteiramente voluntaria.
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Paragrafo Unico O INSTITUTO podera reembolsar os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal por despesas
por eles efetuadas a servigo do INSTITUTO, inclusive as despesas de deslocamento para
participacdo em reunides, mediante aprovagdo prévia e comprovacdo com
documentagcdo habil.

Artigo 26. Exceto em caso de destituicdo ou rendncia, os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse dos novos eleitos,
ainda gue apds o término do seu prazo de mandato.

Artigo 27. Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal ndo responderdo pessoalmente, solidaria ou
subsidiariamente, pelos compromissos regularmente contraidos em nome do
INSTITUTO, desde que observado este Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Artigo 28. As Assembleias Gerais e reunides dos drgdos do INSTITUTO
poderdo ser realizadas mediante comunicacdo eletrGnica para participacdo a distancia
nos trabalhos e votacdes, da totalidade ou parte de seus membros, por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou outro meio tecnoldgico que
permita a comunicacdo entre os membros e a participacdo de todos nas deliberagtes e
votagdes e que possibilite a identificacdo dos votos de cada um, podendo a reunido ser
suspensa em caso de interrupgdo da comunicagdo e ser reiniciada tdo logo
restabelecida. Nessas hipéteses, o Associado ou membro do 6rgdo do INSTITUTO serad
considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de instalagdo e de
deliberacdo, e seu voto sera considerado vélido para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico Caberd ao membro que secretariar a reunido coordenar a
comunicagdo eletrnica dos trabalhos, a intervengdo dos participantes presentes nas
deliberagbes, ainda que a distancia, e a coleta dos votos de cada um nas matérias
submetidas a votacdo. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma remota, podendo ser
assinada de forma digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacdo por meio de
certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Pudblicas
Brasileira ("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

Secdo IT
Conselho de Administracdo

Artigo 29. O Conselho de Administragado € constituido por, no minimo 3 (trés)
e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os demais
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membros sem designagdo especifica, Associados ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
para o mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito por iguais mandatos e periodos,
mas ndo podendo acumular cargo de membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro No caso de auséncia, impedimento, morte, incapacidade ou
reniincia de qualquer membro do Conselho de Administragdo, caberd a Assembleia
Geral a nomeagdo de substituto para cumnrir o restante do mandato. casn assim seia

necessario para compor 0 nimero m

Paragrafo Segundo No caso de n

que ocupa o cargo de Presidente, ¢

Presidente seja nomeado, dentre os conselheiros remanescentes, pelos demais
membros, na reunido imediatamente posterior a renuncia.

Artigo 30. 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a 2 (duas) vezes ao ano,
ne minimo, mediante convocacdo do Presidente, deliberard pela maioria simples dos
presentes e disciplinara sobre seu funcionamento e distribuicdo de responsabilidades,
devendo ser lavradas atas que serdo registradas em Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas apenas se contiverem decisdes que produzam efeitos perante
terceiros.

Paragrafo Unico  Serd dispensada a formalidade de convocacdo na hipdtese de
comparecimento de todos os membros do Conselho.

Artigo 31. Na qualidade de dérgdo de administracdo colegiado do INSTITUTO,
compete ao Conselho de Administracdo, além do que consta neste Estatuto Social e do
gue a Assembleia Geral possa lhe atribuir:

(a) discutir, sistematizar. aorovar. promover e monitorar as ooliticas
de alcance das fina
inclusive limites de

(b) discutir e elat

planejamento estratégico, incluida a definicgdo da estrutura
administrativa do INSTITUTO, o orgamento do ano subsequente, e o
planejamento anual de atividades, assegurando que a gestdo seja
realizada de forma a garantir a viabilidade econémica do INSTITUTO;

(€) cumprir e fazer cumprir 0 presente Estatuto e as demais decisdes
da Assembleia Geral e do préprio Conselho de Administragao;
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(d) elaborar, aprovar e revisar o codigo de ética, conduta e conflito de
interesses do INSTITUTO, assim como a politica de investimento
social;

(e) aprovar as demonstragdes financeiras do INSTITUTO, relativas ao
exercicio anterior, com apoio no parecer do Conselho Fiscal e no
relatério dos auditores independentes, se contratados, e submeté-las a
Assembleia Geral;

(f) assegurar os processos sucessorios na estrutura organizacional do
INSTITUTO;

(g) realizar e supervisionar 0s negdcios e atividades do INSTITUTO,
zelando por ele, sempre visando a consecugdo de sua finalidade e
objeto social;

(h) apresentar & Assembleia Geral proposta para contribuigdes
associativas e o procedimento para sua arrecadacdo;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e do Conselho
Consultivo, se instalado, e recomendar a Assembleia Geral a elei¢do ou
destituicdo de membros da Diretoria;

(3) constituir e nomear conselhos de natureza consultiva, comissdes e
comités, inclusive indicando seus membros;

(k) apllcar as penla"r":rlnr Aravictas na Dardarafa Drimmaira Aa Arbian

199 e deliberar ¢
Estatuto Social;

(1) deliberar sobre a abertura, manutengdo e encerramento de
filial(is) ou escritdrios;

(m)convidar pessoas com afinidade com relagdo a finalidade e ao
objeto social do INSTITUTO a ingressarem no quadro de Associados e

submeter a proposta de admissdo a Assembleia Geral;

(n) determinar a contratagdo de auditores independentes, quando
necessario;
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(o) deliberar sobre o recebimento de doacdes que pela sua propria
natureza e espécie envolvam encargos ou constituam patriménio com
destinagdo especifica e pré-determinada, o que podera ser feito a cada
caso ou mediante os balancetes mensais e aprovagdo de politica
interna;

(p) reunir-se com instituigbes publicas e privadas para mdtua
colaboragdo em atividades de interesse comum; e

(q) deliberar sobre a contratacdo pelo INSTITUTO de obrigagcbes
financeiras em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em um ato ou em uma série de transagdes relacionadas.

Artigo 32. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao ordenar
os trabalhos do Conselho de Administracdo e da equipe contratada pelo INSTITUTT) e
implementar as decisdes do proprio Conselho e da Assembleia Gerzl.

Artigo 33. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo auxiliar
o Presidente no cumprimento de suas tarefas, substitui-lo em suas auséncias e
impedimentos, podendo, nestes casos, praticar os atos de competéncia deste, e exercer
outras fungdes que lhe sejam designadas pelo Conselho de Administragao.

Secdo ITT
Diretoria

Artigo 34. O INSTITUTO terd uma Diretoria composta por, no minimo, 1 (um)
membro e por, no maximo, 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia Geral, para um
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos por iguais mandatos e periodos.

Paragrafo Primeiro Os membros da Diretoria poderdo, ou nao, ser associados
do INSTITUTO.
Paragrafo Segundo No caso de vacancia definitiva de um ou mais cargos da

Diretoria, seja por renlncia, destituicdo ou qualquer outro motiva, os substitutos serdo
eleitos e empossados pela Assembleia Geral, e exercerdo as funcdes até o termino do
mandato.

Paragrafo Terceiro Ndo poderdo ser eleitos para os cargos da Diretoria
pessoas que exergam cargos, empregos ou fungdes plblicas.
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Artigo 35. Compete a Diretoria:

I.  Representar o INSTITUTO ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
observado o Artigo 37 deste Estatuto Social;

II.  Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de programagao
anual do Instituto;

III.  Executar a programagao anual de atividades do INSTITUTO;

IV.  Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o relatdrio anual;

V.  Zelar pelo cumprimento das Leis que regem as atividades do INSTITUTO;

VI. Elaborar e encaminhar anualmente ao Conselho de Administracdo as
demonstracdes financeiras, os relatérios de atividades e demonstrativos
contabeis do INSTITUTO; e

VII.  deliberar sobre a contratagao pelo INSTITUTO de obrigagbes financeiras em
valor de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em um ato ou em uma série
de transagdes relacionadas.

Paragrafo Primeiro Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo
prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo somente poderdo ser
praticados uma vez preenchida tal condigdo.

Paragrafo Segundo Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as
sequintes regras:

1.  As procuracOes deverdo ser assinadas (i) pelo Diretor, isoladamente; ou (ii) por
2 (dois) Diretores sem designacdo especifica, em conjunto quando houver; e

II. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, a sua
outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagao.

Paragrafo Terceiro Néao terao validade, nem obrigardo o INSTITUTO, os atos
praticados em desconformidade ao disposto neste Estatuto.

Paragrafo Quarto As pracuragdes outorgadas pelo Instituto serdo emitidas
com poderes especificos e por um periodo de validade de, no maximo, 1 (um) ano,
sendo vedado o substabelecimento, exceto pelas procuracdes contendo a clausula ad
judicia, as quais poderda valer por prazo superior ou por prazo indeterminado e permitir
o substabelecimento.
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Secdo IV
Conselho Fiscal

Artigo 36. O Conselho Fiscal, érgao de fiscalizaggo interna do INSTITUTO, é
constituido por 3 (trés) membros, Associados ou nao, eleitos pelo Conselha de
Administragdo dentre pessoas comprovadamente id6neas, de ilibada conduta e
preferencialmente com formagdo nas éreas de administragdo, economia, atudria ou
contabilidade, para o mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o mandato do
Conselho de Administracdo, podendo ser reeleitos por iguais mandatos e periodos, mas
ndo podendo acumular cargo de membro do Conselho de Administracao.

Artigo 37. Compete ao Conselho Fiscal:

(a) examinar os livros de escrituragdo do INSTITUTO e os
documentos de suporte dos langamentos contébeis;

(b) fiscalizar a gestdo financeira e contabil do INSTITUTO, de acordo
com as normas aprovadas pelo Conselho de Administracdo e com
aquelas previstas neste Estatuto Social;

(c) opinar sobre as pegas contdbeis que compdem as demonstragbes
financeiras e relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagOes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os demais
6rgaos administrativos do INSTITUTO e para a Assembleia Geral;

(d) requisitar a qualquer membro do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria, a qualquer tempo, documentacdo das operagdes
econdmico-financeiras realizadas;

(e) denunciar eventuais erros, fraudes, crimes e contravengbes de
que tenha conhecimento e sugerir solugdes para o caso ao Conselho
de Administracdo e a Assembleia Geral; e

(f) acompanhar o trabalho de auditores externos independentes,
quando contratados, e pronunciar-se sobre o relatério de auditoria
anual, assegurando o correto cumprimento de praticas financeiras e
contabeis pelo INSTITUTO.

Artigo 38. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano,
e extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagdo do Presidente ou
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer um de seus membros, e
deliberara por maioria simples de votos, devendo ser lavradas atas que serdo
registradas em Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas apenas se contiverem
decisGes que produzam efeitos perante terceiros.

Artigo 39. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes do
Conselho Fiscal,

Secao V
Conselho Consultivo

Artigo 40. O Conselha Consultivo, érgdo facultativo de assessoramento do
INSTITUTO na consecugao de seus objetivos institucionais, poderéd ser composto por 2
(dois) a 5 (cinco) membros, sem designagao especifica, Assaciados ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo dentre pessoas comprovadamente idoneas, com mandato de
2 (dois) anos, coincidindo com o mandato do Conselho de Administragdo, podendo ser
reeleitos por iguais mandatos e periodos.

Paragrafo Unico Em caso de vacdncia ou impedimento permanente de algum
membro do Conselho Consultivo, o Conselho de Administracdo poderd indicar
conselheiro substituto, que exercera o cargo até o término do mandato do substituido,
caso entenda ser necessario.

Artigo 41. Compete ao Conselho Consultivo:

(@) cumprir o presente Estatuto Social;

(b) colaborar com o direcionamento da politica e das diretrizes
estratégicas do INSTITUTO, com propostas ou trabalhos para a
consecugdo de seus fins;

(c) acompanhar os resultados de desempenho do INSTITUTO; e

(d) auxiliar individual ou coletivamente o Conselho de Administragdo e
a Diretoria, como ¢érgdo consultivo, prestando colaboragdo e
comparecendo as reunides deste sempre que convocado.

Artigo 42, O Conselho Consultivo, reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1
(uma) vez por ano, e sempre que convacado pelo Conselho de Administracao. As suas
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reunides serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros e suas opinides
poderdo ser manifestadas individualmente,

Capitulo V
Patriménio, Receitas e Uso dos Recursos

Secio I
Patriménio Social

Artigo 43. O patriménio social liquido do INSTITUTO é constituido pelos seus
bens maveis, imoveis, valores, direitos, acbes, titulos da divida publica, valores
mobiliarios e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de comodato,
doacdo, legado, subvencdo, auxilio, contribuigdo, conferéncia de bens em integralizagdo
de patriménio social, termos de parceria, contrato ou de qualquer outra forma licita,
deduzidos os valores das obrigagbes consignadas em seus registros contabeis, de
acordo com os principios geralmente aceitos e com as normas brasileiras aplicaveis de
contabilidade, devendo ser administrado e utilizado apenas para o cumprimento de suas
finalidades sociais.

Artigo 44, O patriménio social é de titularidade exclusiva do INS TITUT®

ndo constitui patrimdnio exclusivo de um grupo determinado de individuos, familias,
entidades de classe ou de sociedade sem carater social ou interesse publico.

Secao IT

Fontes e Uso dos Recursos
Artigo 45. Constituem fontes de recursos e receitas do INSTITUTO:
(a) os bens conferidos pelos Associados ao patrimdnio social;
(b) as contribuigdes associativas;
(c) as rendas patrimoniais e de aplicagdes financeiras em geral;
(d) as doagbes de pessoas fisicas e/ou juridicas de direito privado,
nacionais ou estrangeiras, usufrutos e legados que lhe forem

conferidos;

(e) as resultantes da prestacdo de servigos, Industrializacdo e
comercializagdo de produtos;
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Artigo 46.
do INSTITUTO serdo aplicados na manutengdo e no desenvolvimento dos seus objetivos
institucionais, em atencdo a finalidade e objeto social do INSTITUTO.

(f) os rendimentos proprios dos iméveis que possuir;
(g) as rendas constituidas em seu favor por terceiros;

(h) as dotagdes ou subvengobes eventuais, diretamente da Unido, dos
Estados e Municipios, ou através de 6rgdos publicos da administragdo
direta e indireta;

(i) os auxilios, contribuigdes e subvengdes de entidades publicas e
privadas, nacionais ou estrangeiras;

(j) os recursos resultantes da cooperagdo e assisténcia técnico-
cientifica, da prestagdo de consultoria especializada, das atividades
desenvolvidas em servigos, institutos e estabelecimentos prdprios, das
atividades afins realizadas em regime de coparticipagdo direta, e os
provenientes de alienagdo de patrimdnio ou bens e servicos;

(k) os rendimentos decorrentes de titulos, acdes ou papéis financeiros
de sua propriedade, bem como juros, remuneragdes, corregoes,
dividendos e proventos resultantes de seus ativos;

(1) os produtos de operacGes de crédito, internas ou externas, para
financiamento de suas atividades; e

(m)outras receitas, inclusive oriundas de exploragdo de atividades e
investimentos que tenham por fim gerar recursos ao INSTITUTO, cujo
resultado integral serd, necessariamente, revertido para a consecucdo
de seu objeto social.

Paragrafo Unico O INSTITUTO poderd rejeitar as doagdes e legados que
contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, que possam comprometer sua
independéncia e autonomia perante 0s eventuais doadores, ou, ainda, que sejam
contrarios as causas de interesse publico relacionadas no Artigo 2° deste Estatuto
Sacial, assim como aos objetivos do INSTITUTO, a sua natureza ou a lei.

Todo o patriménio, receitas, rendas, recursos e eventual superavit
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Artigo 47. O INSTITUTO nao distribuira, sob nenhuma forma, entre os seus
Associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, eventuais
resultados positivos, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
isencBes de qualquer natureza, participacGes ou parcelas do seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e aplicara integralmente suas rendas, recursos
e eventual superdvit do exercicio na manutengdo e desenvolvimento de suas finalidades
sociais, cujos resultados sejam auferidos no Brasil.

Artigo 48. No caso de dissolugdo ou extingdo do INSTITUTO, e apds pagos
todos os débitos existentes, o remanescente do seu patrimonio liquido serd
integralmente transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n°
9.790/1999, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social do INSTITUTO.

Capitulo VI
Regime Financeiro, Prestacao de Contas e Transparéncia

Artigo 49. A presta¢ao de contas do INSTITUTO observard no minimo:

(a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros;

(b) a publicidade, por qualguer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, do relatdrio de atividades e das demonstracGes
financeiras do INSTITUTO, incluindo as certidGes negativas de débitos
junto ao INSS, a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os a
disposicdo para o exame de qualquer cidaddo; e

(c) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes, quando exigido pela Assembleia Geral ou nos termos
da legislacdo em vigor, no caso de aplicacdo de recursos obtidos em
parcerias com érgaos do Poder Publico.

Artigo 50. A aplicacdo de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos pelo INSTITUTO serd feita com obediéncia aos principios da legalidade,
legitimidade e economicidade, conforme determina o art. 70 e seu paragrafo Unico da
Constituicdo Federal.

)
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Capitulo VII
Disposicoes Gerais

Artigo 51. O INSTITUTO ndo serd responsavel por afirmagbes ou opinides
apresentadas por palestrantes convidados ou feitas por seus Associados durante
reunides ou atividades do INSTITUTO ou gue sejam apresentadas em trabalhos por eles
publicados.

Artigo 52. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 19 de
janeiro e findando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico As demonstragies contdbeis anuais, seguinde os principios

fundamentais de contabilidade, serdo apresentadas, apds o exercicio financeiro, até 30
(trinta) dias antes da Assembleia Geral, para andlise e aprovacdo.

Artigo 53. Os casos omissos serdo submetidos pelo Conselho de Administragao a
deliberacdo da Assembleia Geral.
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