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APRESENTACAO

" Acreditamos que cada individuo é capaz de entender e déscobrir
. suas aptiddes. e seus.maiores. potenciais. Ele s6 precisa.de cami-
" nhos e direcbes para fluir.

Temos ‘convicgdo 'de que, ao unir razdo e emogdo, consciéncia e
. prdtica, o ser humano se torna um agente transformador, pro-
- 'movendo mudangas ‘positivas no ambiente de trabalho, nas es-
~ colas, nos negdcios, nas comunidades, nas cidades e no planeta.

Ele apenas precisa de apoio para exercer o seu-papel e enfrentar
~ desafios complexos.

" Por'tudo’isso, o agente transformador é 0 nhosso publico-alvo. Tra-

. balhamos, todos .0s dias, para.criar.ambiéncia e oportunidades

" qualificadas que contribuam ao seu pleno desenvolvimento, a fim

. de que possa atuar de forma segura, critica e soliddria no seu ter-
ritdrio.

Em-2021, um novo cendrio comegou-a se configurar, apds o auge -
 da pandemia causada pela Covid-19. Por isso, definimos estraté-

- gias para contribuir com a reconstrugéo da sociedade, tornando-a
- mais inclusiva, diversa e menos desigual.

Coricentramos nossd atuacdo ‘em dois territdrios e colocamos

todos o0s.nossos esforcos em projetos e agées para fortalecer as .

' pessoas que'vivem neles, para que possam ter ferramentas e solu-

. ¢0es inovadoras para os problemas causados pela crise sanitdria,

além daqueles jd enfrentados antes mesmo da pandemia.

Lan¢amos editais de fomento da Economia Criativa, realizamos. es-
tudos para tragar o perfil das pessoas e dos territdrios onde atua-
mos, a fim de orientar a tomada de decisées, intensificamos nosso
didlogo com o poder publico e envolvemos a populacdo no debate
sobre temdticas relacionadas ao desenvolvimento humano e social.

Escutamos, acolhemos, dialogamos, aprendemos, capacitamos
e realizamos em rede. Olhamos para o individuo inserido em seu
meio, com necessidades e expectativas proprias, e oferecemos res-
postas concretas, construidas com nossos parceiros, em apoio as
mudangas que precisam acontecer para seguirmos em frente, pre-
parando pessoas, fortalecendo comunidades e cuidando do meio
ambiente.

O Ecossistema Jatobds estd estruturado sobre valores e principios
solidos para contribuir efetivamente com o presente e o futuro que
nos espera. Vamos juntos, tracar novas solugbes que valorizem e
reconhecam, cada vez mais, o papel das pessoas e d importdncia de
seus territérios para o Pais.

Neste relatério, saiba mais sobre as conquistas em 2021, que nos
inspiram e nos motivam a fazer muito mais.

Boa leitura!
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-~ NOSSAS RAIZES

Criado.em 2005, por Betty Feffer e Luiz Alexandre Mucerino, o_Instituto Jatobas
é uma’ organizacdo da sociedade civil (OSC) que atua com foco na ampliacdo da
consciéncia dos individuos e no desenvolvimento sustentavel, por meio da articu-
lacdo entre o social, o econébmico, o ambiental e o-cultural.

0000 0000000000000000000000000000000000000000000 00 0000 0000000000000000000000000000000000000000000 00,

Influir positivamente para a amplia- Acreditamos na capacidade de cada
¢do da consciéncia e para a acdo, um para entender e descobrir suas
na.construgdo de um. caminho co- aptiddes e seus maiores potenciais,
letivo, solidario e sustentavel. unindo razdo e emocao, consciéncia
: e pratica, para que sejamos, cada
um de nds e juntos, agentes trans-
formadores.
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Para alcangar nossos objetivos, desenvolvemos ao longo dos anos uma série de modelos, ferramentas e praticas
que estdo estruturados em trés pilares: :

GESTAO DE
CONHECIMENTO

JORNADA DE

CONEXAO
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

EM REDE

Promovemos jornadas de trans-
formacdo que integram o desen-
volvimento do potencial humano
e o0 aprimoramento das compe-

Produzimos conhecimento, a par-

Atuamos em rede e estimulamos . C .
tir da realizacdao de pesquisas e

téncias e habilidades técnicas, as
relacdes do individuo com a co-

a colaboracdo, por meio do for-
talecimento das interacdes entre

sistematizacdes, para a constru-
¢do de relagGes solidarias, coleti-

pessoas, grupos e organizagoes.

munidade e o incentivo a busca
de solucdes, visando a prosperi-
dade em sua ampla dimensdo (in-
dividual, social e econémica).

vas e sustentaveis.

09000 0000000000000000000000000000000000000000000000 00,
© 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000°
0000000 0000000000000000000000000000000000000000000 o0,
© 060 00000000000000000000000000000000000000000000000000°
09000 0000000000000000000000000000000000000000000000 00,
®e0 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000°
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COMO ATUAMOS

Acreditamos que sé é possivel proporcionar a ampliagao da
consciéncia se nos aprofundamos nas complexidades humanas.
Por isso, atuamos no desenvolvimento integral, a partir de uma
visdo sistémica que considera as diversas camadas de um ser,
inserido em sua comunidade, para que seja capaz de influenciar
e protagonizar mudangas positivas em seu territério.

Para despertar o pleno potencial de um individuo, o Instituto
Jatobds tem em seu DNA as Jornadas, um programa de apren-
dizagem continua que promove experiéncias para que pessoas
e grupos acessem e impulsionem suas potencialidades e se tor-
nem agentes transformadores, em busca de solugdes conjuntas
para os desafios dos locais onde estdo inseridos.

As trilhas de aprendizagem sdo customizadas para diversos pu-
blicos e integram o desenvolvimento do potencial humano e o
desenvolvimento de habilidades técnicas, promovendo a auto-

transformagdo do ser, por meio do conhecimento de si mesmo, da re-
lagdo com o outro e do seu papel no mundo. O método cria espagos
intencionais de confianga e acolhimento para despertar a inteligéncia
coletiva, estimulando a capacidade de lidar com as adversidades de uma
sociedade em constante transformacgao.

Os territorios, por sua vez, sao os espacos onde as mudangas efetiva-
mente acontecem. Por isso, estruturamos iniciativas com base no con-
ceito e na pratica do desenvolvimento territorial sistémico e integrado.
Compreendemos, pela experiéncia de tantos anos atuando em Pardinho,
a importancia de pensar o territério como um espago complexo, onde
pessoas, comunidade e sistemas sao interdependentes, capazes de pro-
mover conjuntamente a transformagao e o desenvolvimento socioeco-
nomico. Percebemos, também, a necessidade de fortalecer uma visao
multidisciplinar onde a colaboragdo entre o setor publico, o setor priva-
do e a sociedade civil seja uma realidade.
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ONDE ATUAMOS

Ha 16 anos fincamos nossas raizes em Pardinho, municipio no interior
de S3o Paulo, onde realizamos acdes de fortalecimento da cultura raiz
e de desenvolvimento local. Em 2021, expandimos nossas acdes para
outras cidades da regido da Cuesta Paulista, levando ainda mais opor-
tunidades de desenvolvimento para o territdrio.

Além disso, foi também em 2021 que escolhemos o distrito do Campo
Belo, localizado na Zona Sul da capital paulista, como nosso segun-
do territério de atuacdo. Neste local, estruturamos nosso escritério
e comegamos a organizar o Hub de Inovacdo Social, um galpdo que
serd destinado as nossas acOes para o territdrio. Além disso, inicia-
mos uma pesquisa de caracterizacdo territorial, com intuito de plane-
jar acOes efetivas que promovam a transformacdo das pessoas e das
comunidades mapeadas.

Territorio 1
Cuesta

Instituto
Jatobas

Territorio 2

Campo Belo

Compreendemos que é importante pensar nos territérios como espa-
cos complexos, em que pessoas, comunidades e sistemas sao inter-
dependentes, capazes de promover conjuntamente a transformacao.
A partir dos potenciais identificados nesses locais e da colaboracdo
entre o setor publico, o setor privado e a sociedade civil, tendo os
agentes transformadores como potencializador, acreditamos que seja
possivel criar oportunidades que promovam o desenvolvimento so-
cioeconémico.
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" TERRITORIO PARDINHO E REGIAO

_____ Pardinho, municipio de Sdo Paulo, conta com uma populagdo estimada de 6.579 habitantes (IBGE, 2021) e é considerado a capital da
musica raiz.

. A cidade estd localizada na regido.da Cuesta.Paulista, que fica.entre os rios Tieté e Paranapanema.e.tem como caracteristica. pareddes e

“morros com formacdo de degraus, relevo que é conhecido como cuesta e da o nome a regido. A Cuesta fica dentro da Area de Prote¢do

~ . Ambiental (APA) Corumbatai-Botucatu-Tejupd, que apresenta uma forte cultura rural, também conhecida pelo ecoturismo, lazer e turismo
sustentavel ; ; TS B '

; Pobulaééo es;timada élo tefritério; 355.306 habitantés (IBGE, :2021)

Nossa atuacao:

Em Pardinho, apoiamos o Centro Max Feffer Cultura e Susten- e Na regidao da Cuesta Paulista, trabalhamos na governanga de uma
tabilidade, onde sdao promovidos projetos de fomento a cultura rede de Economia Criativa regional e no desenvolvimento de ne-
raiz, arte e bem-estar. Além disso, atuamos com projetos para o gbcios que atuam em dareas desse segmento, para fomento da
desenvolvimento local com foco em educagdo, Economia Cria- cadeia produtiva.

tiva, sustentabilidade e acdes de desenvolvimento comunitario.
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Destaques de 2021...

Em um novo momento da politica local, adap-
tamos ag¢des e repactuamos iniciativas com
gestores publicos da regido.

Ampliamos nossa atuacdao em Pardinho para a
regido da Cuesta Paulista.

Fizemos o primeiro mapeamento da
Economia Criativa da regido da
Cuesta Paulista.

Atuamos na articulacao do plano regio-
nal da Cuesta Paulista, em parceria com
o Sebrae.
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'TERRITORIO SAO PAULO

O Hub de Inovacdo Social e o escritdrio do Instituto Jatobds ficam no distrito do.Campo Belo, localizado na Zona Sul de S3o Paulo, territo-
" rio’ caracterizado pela‘desigualdade: de'um lado, encontramos prédios e casas de classe média e alta, comércios de luxo e o aeroporto de
. Congonhas. Do outro, vemos pessoas morando em barracas improvisadas e casas construidas de forma precaria e sem nenhuma infraes-
trutura. :

- No mais recente-Mapa da Desigualdade de Sdo Paulo (2021), o Campo Belo aparece 13 vezes entre os dez distritos com-as piores coloca-
“¢Oes nos indicadores mapeados pelo estudo. Na categoria cultura da pesquisa, o bairro é um dos locais onde ndo ha nenhum equipamen-
- to publico como teatro, cinema, casa de shows, acervos de livros para adultos e criancas etc. Apesar de possuir a 162 maior arrecadagao
“de IPTU da cidade (2017), Campo Belo estd entre os piores indices ém habitac¢do, salde e cultura da capital. '

. Populagdo estimada: 65 mil habitantes (Prefeitura de S3o Paulo)

Oportunidades de atuagao para 2022:

Estrutura¢do do Centro Inovagdo Social (jornadas e Economia Criativ.a (fomenjco
Cultural (valorizac3o da coworking para empreende- de rede e da cadeia produtiva;

cultura e do bem-estar). dores de impacto social). desenvolvimento do potencial
humano e técnico).
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. Destaques de 2021...

Criamos uma sede fisica no ter-
ritério e destinamos um galpao
IR R, para as agdes com as comunida-
des do Campo Belo.

Realizamos um mapeamento
de caracterizagdo para
colher dados sobre o territo-
rio e identificar qual seria a
vocagao do galpao.

Fizemos uma escuta ativa da
populagdo, das instituicdes e
empresas para conhecer os
desafios e as oportunidades.

NOSSASAGOES

Em 2021, gracas aos avangos da ciéncia, com a vacina¢ao de boa parte da popu-
lagao, pudemos retomar algumas atividades presenciais, outras aconteceram de
forma hibrida e algumas permaneceram a distancia. No entanto, independente-

mente do formato, alcangamos muitos avangos e conseguimos vencer desafios
ainda impostos pela pandemia. Conhega nossas agoes realizadas nos dois terri-
torios, ancorados em nossos pilares de atuacgao.
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~ TERRITORIO PARDINHO E
- REGIAO

CENTRO MAX FEFFER
. As.a¢Oes acontecem em trés frentes: Cultura Raiz (preservagao da memdria cultural como elemen-
to fundamental na formacdo da identidade), Arte e Bem-Estar (eventos artisticos e oportunidades

~de aprendizado ao longo da vida), Biblioteca (promogdo de estimulos e habito de leitura para for-
~mar cidaddos conscientes de seu papel-e ampliacdo de repertdrio).

Principais a¢oes em 2021

Edital para definir a programacao do ano do Centro - 269 projetos inscritos, 51 selecionados, sendo 21 realizados em 2021.
Circuito Sao Paulo — palco para gravagées de Adriana Sanchez e Claudio Lacerda.

Participacdo no 122 Seminario Internacional Biblioteca Viva - palestra “Biblioteca de Pardinho: desafios e perspectivas”.

Festival Musica Interior Online — para difundir a cultura caipira.
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CENTRO MAX FEFFER ~— 1 34 larie

Visualizagdes

presenciais

Publico presente

Q cursos regulares
alunos

Biblioteca de Pardinho (localizada no Max Feffer)

2.190 Livros emprestados
Novos usuarios
1.548 Total de visitas
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“A gente se identifica com tudo o que acontece Id, porque aplaudimos, choramos, ficamos emocionados... A minha fami-
lia foi premiada como a que mais frequentou o Centro Cultural, o que é uma honra para nds, porque a gente se considera

parte da familia Max Feffer.”

Maria Luiza Vieira Pinto, moradora de Pardinho

“Como dizemos aqui, gragas ao Centro Max Feffer, o pessoal do Ferreirinha e da moda de viola se rendeu as sapatilhas, ao
teatro, a musica cldssica. Muitas familias ndo tém de onde tirar conhecimento para passar aos seus filhos e incentivd-los,
mostrando que o mundo é muito mais do que aquilo que eles vivenciam. Quando as criangas e os jovens vdo para o Cen-
tro, eles veem um universo de possibilidades. O Centro estd Id para isso e para mostrar-lhes que eles sGo capazes.”

Franciela Aparecida dos Santos, moradora de Pardinho
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K projetos selecionados
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REALIZA CUESTA 2021
@ encontros

A iniciativa tem como missao fortalecer a Economia Criativa da regido, apoiando negdcios em esta- 1, o
L e S . . horas de atividades presenciais
gio inicial. Em sua segunda edicdo, que teve inicio em agosto de 2021, o edital selecionou empre-
endedores que participaram de uma jornada de desenvolvimento integrado, com duracdo de seis )
%e m premiaca
.. AR 1)) em premiacao

meses, e receberam um prémio de até RS$5 mil no final do percurso.
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“Estar aqui participando é um privilégio, estou cheio de esperan¢a para

alavancar o meu projeto. Desde o primeiro dia percebi que seria cheio
de aprendizados e troca de experiéncias.”

Luiz Carlos Lima, da Carlos Lima Produgdes, um dos negocios selecionados

“Estou muito feliz de participar do Realiza Cuesta, pois vejo como uma grande

oportunidade de capacitagcdo. Vai possibilitar que meu negdcio impacte ainda mais.
Estou cheia de expectativa para adquirir conhecimento e fazer novas conexoes.”
Izabel Leite, da Mocé dos Mita, um dos negdcios selecionados

*Depoimentos coletados no inicio do programa Realiza Cuesta 2021

16
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ARRANJO PRODUTIVO LOCAL (APL) - CULTURA RAIZ E TURISMO

Formado por um grupo de atores econémicos, politicos e sociais, localizados em uma mesma regido, o Arranjo Produtivo Local (APL) desenvolve atividades
produtivas especializadas.em um determinado setor e que apresentam vinculos expressivos de produgao, interagéo, cooperagéo e aprendizagem.

O Instituto Jatobds acredita no potenC|aI das APL’s e, por isso, atua no desenvolvimento e na realizacdo de planos coletivos, com fins econdmicos e sociais,
no municipio de Pardinho, tendo como foco as acdes de fortalecimento da Cultura Raiz e do Turismo local. '

- Elaboracgdo do relatdrio das agdes realizadas entre 2018 e 2020;
- Apoio ao grupo Arteiras de Pardinho, iniciando vendas digitais, feiras itinerantes;
- A¢Oes de integracao com a programacao do Centro Max Feffer, para divulgar os atrativos locais e da regido;

- Continuidade do projeto Descubra Pardinho.

“O projeto é de suma importdncia, porque organiza a governanga, as temdticas de trabalho, cria diretrizes e
frentes para nossa atuagdo. Percebemos, com todo o aprendizado, que temos de fomentar o turismo local com
produtos diferenciados, que usem a matéria base e os servigos locais para alcangarmos projec¢do regional.”

Sylviah Riouls, da Bioatelie
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JORNADAS DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

Com objetivo de oferecer um processo de aprendizagem continuo promovendo experiéncias para que pessoas e grupos acessem e impul-
sionem suas potencialidades e se tornem agentes transformadores, o programa Jornadas acontece por meio de trilhas customizadas para
diversos publicos e integram o desenvolvimento do potencial humano e o desenvolvimento de habilidades técnicas.

Em 2021, promovemos em Pardinho e regidao quatro Jornadas e 55 encontros que totalizaram 122 horas de atividades realizadas.

JORNADA DO EDUCADOR

18 horas de atividades sincronas

Suporte para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a .
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para que os participantes . @ educadores de Ensino Fundamental e Médio de
sejam capazes de transmiti-las aos seus educandos e para que possam .-° Botucatu sensibilizados
atuar de maneira mais consciente e sustentavel no ambiente escolar. R

L]

° . .

s @ inscritos

L ]

L ]

L]

L

L] 7| -

. @ encontros hibridos

L]
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inscritos

JORNADA DO LIiDER -

Formacao oferecida ao grupo do Programa de Turismo do Polo siiEpliaes e

L]
L]
L]
L]
[ ]
. . . L]
Cuesta, com gestores e liderangas do setor, com objetivo de :
colaborar para o trabalho de governanga, aperfeigoamento das b horas de atividades online sincronas
. . . ~ . . o
capacidades de lideranga e cocriagdao por meio do desenvolvi- <
mento do potencial humano e do aprimoramento de competén-

cias e habilidades técnicas. »

horas de atividades presenciais

JORNADA DO COLABORADOR DO INSTITUTO JATOBAS

o @ inscritos
Realizada com os times de Pardinho, tem o objetivo de promover :'
espacos para reflexdes individuais e coletivas relacionadas ao .‘ Q entontros
desenvolvimento de cada um e do time como um todo. :
4
°~. @ horas de atividades online (sincronas)
.

“O sentimento que define a Jornada de Lideres do Instituto Jatobds é alegria. Esse olhar voltado ao Turismo, vindo de importantes
liderancas da nossa regido, da iniciativa publica e privada, eleva o patamar da governan¢a da Cuesta Paulista. A oportunidade de
desenvolver, através de encontros presenciais ou virtuais, uma percepg¢do do EU e do COLETIVO nos faz crescer como seres huma-
nos e profissionais do turismo. Agradeco ao Instituto Jatobds por mais essa parceria de sucesso. Vamos em frente!”

Thiago Henrique Donini, Diretor de Turismo de Sao Manuel e
Presidente da Diretoria Executiva do Polo Cuesta
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JORNADA DO EMPREENDEDOR o
. negdcios selecionados

Fruto do segundo edital Realiza Cuesta, a jornada integra a es- b S

s . , . . participantes

tratégia do Instituto Jatobds para promover o desenvolvimento s

da economia criativa na regido e criacao de uma rede local de H

empreendedores e agentes transformadores. 9 @ encontros hibridos. (até abril de 2022)
. e horas de atividades presenciais

“A jornada de lideres tem promovido um senso de comunhdo de nossas fragilidades e potencialidades enquanto lideres do turis-
mo regional. O programa nos apoia pessoalmente para que possamos fazer uma melhor gestéo de nossas equipes e atividades. O
papel do Instituto Jatobds tem sido imprescindivel para o salto do turismo regional e, certamente, serd um case para a Secretaria

de Turismo do Estado.”

Roberta Sogayar, secretaria-adjunta da Secretaria Municipal de
Turismo de Botucatu

e o
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CONSORCIO POLO CUESTA

da estratégia de desenvolvimento regional.

RELACAO PODER PUBLICO E COMUNIDADE

No municipio de Pardinho, o Instituto Jatobas tem assumido o papel de articulador entre a populagao e os setores publico, privado e associagdes
sem fins lucrativos, para apoiar a tomada de decisGes e propor solugdes que tragam mais desenvolvimento a cidade e a regido. Em 2021, apds a
mudanga dos gestores municipais, intensificamos o didlogo para implementar novas iniciativas no territorio.

21

PRINCIPAIS CONQUISTAS COLETIVAS

e Aprovacdo da Lei de Fomento do Centro Max Feffer para execu¢dao em
2022

® Mobilizagdao dos agentes da cooperativa de recicladores para reunides e
capacitagdes

Uma das ac¢des derivadas das Jornadas foi facilitar a criacdo do “Documento Norteador do Plano Estratégico do Con-
sércio Municipal Polo Cuesta”, dedicando quatro encontros presenciais, que totalizaram 32 horas de facilitacao e 24
horas de cocriacdo com os gestores de turismo dos nove municipios que compdem o consoércio. A iniciativa é parte

e Articulagdo com prefeitura, coordenadores e empresas para a
construcdo do Museu Tido Carreiro, um marco para a musica raiz
€ para a regiao

e Participagdo ativa em reunides de conselhos e grupos de trabalho
da cidade para viabilizar o projeto do portal da cidade, elabora-
¢ao do Plano Municipal de Cultura e criagao do Fundo de Cultura
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PESQUISA ECONOMIA CRIATIVA

Realizamos uma pesquisa qualitativa e quantitativa com o objetivo de mapear e com-
preender as potencialidades, identificar as oportunidades e fomentar a cadeia da Eco-
nomia Criativa no territdrio, especialmente no contexto da pds-pandemia. Os resultados

«

da pesquisa estdo no “Mapeamento da Economia Criativa da Cuesta Paulista - Resultados
e Oportunidades” e foram apresentados em um evento para 60 gestores publicos e pro-

dutores culturais, que sdo referéncia nacional e internacional no tema. Em complemen-
to ao mapeamento, também realizamos uma escuta qualificada com atores da Economia
Criativa com o apoio de Ana Carla Fonseca (Cainha), resultando em um levantamento do
cenario, dos desafios e oportunidades para Pardinho e regido.

E E E Selecdo de um produtor E : :
: Realizagdo do curso * ¢ cultural, querecebeunossa : :  Mentoria “Elaboracdode s
“Aprenda a elaborar pro- . mentoria, pelo edital do : ¢ Projetos” para 14 artistase  *
b jetos para Editais e Leis E :  Programa de Acdo Cultural E : produtores culturais. :
E de Incentivo”. 4 E (Proac). .. :



link: https://institutojatobas.org.br/mapeamentocuesta/
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“Se a gente ndo sabe onde estd, é muito dificil ndo ficar patinando. Para saber se as coisas estdo funcionando, para
onde a gente quer ir, se a gente ndo tiver uma primeira organizagdo de dados, a gente se atrapalha demais. E é raro,
infelizmente e ainda, termos dados da economia criativa no Brasil, ainda mais com a envergadura e a ousadia que vocés

trouxeram nesse mapeamento.”

Ana Carla Fonseca (Cainha), da Garimpo Solugdes, no evento de langamento do Mapeamento

“Mapear a Economia Criativa é criar uma oportunidade unica de conhecer toda a cadeia produtiva local para fomentar
ag¢oes em prol do desenvolvimento de diferentes negdcios e, por consequéncia, movimentar a economia no territdrio!
Por meio desse movimento, é possivel estabelecer relagdes, networks, aprender cada vez mais e promover negdcios de

interesse mutuo. O artista vive muito na ‘clandestinidade’ e do amor ao que faz, mas é necessdrio trazer uma concepgdo
mais profissional do nosso trabalho para um melhor reconhecimento.”

Rodrigo Negrao, produtor cultural e diretor teatral de Avaré
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.. ... Quemsdo os agentes. . . .. F e
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APOIO A COMUNIDADE - RESIDUOS SOLIDOS
- Estamos envolvidos na promogdo da inclusdo produtiva e geragdo de renda associada a preserva¢gdo do meio ambiente, por isso seguimos
dando - suporte-aos catadores de residuos sélidos para fortalecer e estruturar a atividade no municipio de Pardinho. Realizamos, em parceria
com o consultor técnico Julio Ruffin Pinhel, atendimento direto aos profissionais da area, visitas técnicas, capacitagbes e nos reunimos com

gestores municipais para fazer a ponte entre o poder publlco e os catadores para que estes sejam valorlzados reconheudos e possam ter .
~* condi¢Bes dignas de trabalho na prestacdo de seus servigos. - ' ; '

Facilitacdo do Planejamento Estratégico Participativo 2021/2022 com a Associa¢do dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Pardinho

Construcao do Plano de Acdes da Associacdao com a definicdo das metas, acdes, prazos e responsaveis, com horizonte até dezembro de 2022

16 catadores associados atendidos diretamente

7 visitas técnicas para capacitacdao na Associacao dos Catadores

6.579 beneficiados indiretamente (populac¢do de Pardinho)

“Eu participo do projeto por meio da Associa¢do dos Coletores da Reciclagem de Pardinho. Essa experiéncia me trouxe
mais informagées e conhecimento, além da responsabilidade de ajudar as pessoas a serem mais capacitadas na drea de
residuos sdlidos e na maneira de comunicar tudo isso.”

Daiane Mastrocola, coletora de residuos em Pardinho
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Com a missdo de tornar a Fazenda dos Bambus autossustentavel financeiramente e ser um agrohub com*
praticas organicas, sustentdveis, holisticas e integrativas, o Instituto Jatobas, junto a uma equipe de espe-.
cialistas, tem trabalhado na criagdao de um modelo de empreendedorismorural para-otimizar a' utilizagdo-
dos ativos da Fazenda e servir como um agente transformador, que contribui com o desenvolvimento da.
regido. Em 2021, as principais entregas foram:

Criacdo de um plano diretor com design de permacultura
Elaboragao de um estudo de viabilidade, com sugestdo para utilizagao de recursos

Criacdao de uma matriz de mitigagdo de riscos e fluxograma para as préoximas etapas

Certificagao para producgao de organicos

e
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* *Criada com o'apoio do Instituto Jatobas, a Casa dos Caipiras € uma produtora cultural cuja missdo é a valori-
zagao da musica caipira raiz, em todas as suas conexdes culturais. Sua atuagdo é realizada por meio da web
radio, producdo de eventos e curadoria de conteudo.

Produgao Cultural

ﬂ"_-_:,: /
- Documentario “Musica Raiz, Pardinho” / ?:”;:;,// /
- Documentario Centenario do Carreirinho v /
- Criagao do Circuito do Cinturao Caipira ' LY // /

. .-'.‘ 5 “

7200
< : o : : /// /i
- Producdo da 122 FESMURP - Festival da Musica Raiz de Pardinho (formato online) - g ;
o

7
Web Radio G il 5L T |

- Maior web radio de musica raiz do Brasil

- 12 lugar como web radio do segmento sertanejo raiz no estado de Sao Paulo
- 32 lugar web radio sertanejo geral no Brasil

- + de 100 mil acessos em agosto/2021

- Acessada em + de 70 paises




 TERRITORIO SAO PAULO

" Para'identificar e estimular projetos que apresentem aspectos inovadores e contribuam para
. 0 desenvolvimento do territdrio, a iniciativa sensibiliza, inspira e conecta atores locais a fim
de que sejam protagonistas das mudancas, oferecendo metodologias, recursos financeiros
_e a oportunidade de criar parcerias e redes de atuagdo. Os projetos selecionados em 2020
encerraram seu ‘processo em 2021. Mais trés projetos foram escolhidos e serdao acompa-
nhados em 2022. A iniciativa conta com a parceria da Fundag¢dao ABH, Fundacao Alphaville e
- Macambira Sociocultural.

3 iniciativas apoiadas

RS 60 mil de aporte total

7 encontros com 15 especialistas para troca de conhecimento
(Espiral do Conhecimento)
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“O aporte financeiro que recebemos é importante, mas o aporte emocional e intelectual tem tanta impor-
tdncia quanto. Digo sempre que a gente era uma organizagdo antes do edital e agora somos outra. Tudo
mudou. Nunca me senti vista como apenas mais uma ONG ou um numero. Sempre fui acolhida como uma
pessoa que pode ajudar e transformar a vida de outras pessoas. Sinto-me fortalecida, porque sei que posso
fazer o que eu gosto, o que eu acredito e que consigo me sustentar desse gostar.”

Samanta Bassalo, da Educa Fora da Caixa

MAPEAMENTO DE NECESSIDADES E CARACTERIZAGCAO TERRITORIAL

Para entender as principais necessidades e poténcias neste novo territorio de atuagao, no distrito do Campo Belo, de
- forma a-embasar as futuras acdes sob o olhar de dados e evidéncias criar um mapa inicial do distrito.do Campo Belo, -
_iniciamosrealizamos, em parceria com a Rede Conhecimento Social, um levantamento de dados sociais, econémicos
e culturais, que foram.analisados e discutidos com os atores da comunidade, para tracar a primeira caracterizacdo do
territério. - TS ek ) : )

2 workshops realizados de leitura coletiva de dados sobre o Campo Belo realizados
45 participantes de 12 comunidades

22 organizagdes locais envolvidassociais

11 representantes do poder publico

5 materiais revisitados

1 pesquisa entregue

39 propostas identificadas no relatério
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“A pesquisa vai nos auxiliar a enxergar, de forma mais abrangente e pragmdtica, o que estamos fazendo e
0 que pode ser feito com mais foco. Particularmente entendo que a satisfacdo da ASF é saber que todas as
partes estdo empenhadas com o mesmo objetivo e realizando suas agdes de forma estruturada, tendo como

4

Unico beneficiado o ser humano que, infelizmente, vive em situagdo de pobreza ou miséria.”

Gilberto Grandolpho, consultor financeiro e cofundador da Associacdo Assisténcia Sem
Fronteiras (ASF), uma das organizag6es que participaram dos workshops.

INSTITUTOS COMUNITARIOS COMO FERRAMENTA DE INOVAGAO SOCIAL

- O Instituto Jatobas foi escolhido, juntamente com outras 13 organiza¢des espalhadas pelo Brasil, para participar do
. Programa Transformando Territdrios, realizado pelo Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) em
parceria com a Mott Foundation, recebendo aporte financeiro para apoiar os atores e liderangas locais do Campo Belo
“na fundagdo e implementagdo de um instituto comunitdrio. A principal fun¢do do Jatobas neste processo é formar um
grupo de pessoas engajadas que fardo parte da governancga deste novo instituto, apoiando na formalizagdo, na capta-
¢do de recursos e na execuc¢do do plano de trabalho, com base nas demandas prioritarias identificadas no relatério de
. caracterizagao territorial.

2 workshops de mobilizagdao

46 participantes do territério
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“Atuo ha 35 anos como educadora da rede publica de ensino e percebo a necessidade de um trabalho educativo, com-
plementando o ensino regular. A regido do Campo Belo, sequndo o ‘Mapa das Desigualdades’, apresenta o pior indice de
cultura e lazer de Sdo Paulo. Temos 19 favelas e nenhum Centro Educacional Unificado (CEU), teatro, cinema etc. Com

o Instituto Espraiada, vejo a possibilidade de se desenvolver agées voltadas a educagdo, cultura, lazer, formagdo profis-
sional, trabalho e assim contribuir para uma mudanca social da regido, por meio da articulagdo de politicas publicas e
parcerias com empresas, organizag¢oes sociais, instituicoes publicas e representantes das comunidades.”

Professora Maria do Carmo Ferreira Lotfi, do Conselhos Regionais de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Sustentavel e Cultura de Paz (Cades) de Santo Amaro.

“Fazer parte do desse novo Instituto é uma forma de agregar algo na minha vida, abrir minha visGo para novas perspec-
tivas em relagdo a nossa regido. Um dos beneficios, com certeza, é trazer cultura para o territorio onde vivemos, algo
que ndo tem muito por aqui. Valorizo as pessoas que sGo do Instituto, pois é visivel que sdo individuos muito esfor¢ados e
que querem fazer algo por nds, dando-nos novas oportunidades.”

Cassiane Santos de Souza, integrante do projeto Kabuto.
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REDE POTENCIAS PERIFERICAS

Com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento das iniciativas periféricas, o Poténcias Periféricas, lancado em 2018, propGe espacos de
didlogos e trocas horizontais entre coletivos, empreendedores, liderancgas, organizacées periféricas e investidores para quebrar barreiras de- -
“entendimento e promover projetos e iniciativas que fortalecam o territorio. Para isso, cria, coletivamente, processos, produtos, parcerias, me-
todologias e gestdo do conhecimento.com o propdsito de ampliar e consolidar a articulacdo interna, o engajamento e -as conexdes entre esses
atores. O Instituto Jatobas foi um dos financiadores do Poténcias em 2021, com um aporte de R$20 mil.

Aumento do numero de organizagdes financiadoras

Participacao da construcdo de narrativas do Programa Trilhando (GOYN SP)
12 novas poténcias periféricas

Criacdo do Fundo Rotativo Solidario (FRS)

2 workshops do Fundo BIS/Gife sobre aprendizados da plataforma

“Tenho uma ligagéo com a periferia muito forte, nascido e criado em Franco da Rocha. Sinto uma conexéo muito grande
com a arquitetura, com os desenhos, a cultura, a natureza. Tudo tem seu lado mais dolorido e complexo, mas as luzes
sdo maiores. E posso expressar essa visdo unica trabalhando no Poténcias Periféricas, uma rede extremamente poderosa
de pessoas, historias, coletividades, apoio, esperanca, otimismo, muita vontade de luta e justica. Propomos criar espagos
e oportunidades de didlogo entre lideres periféricos, coletivos, empreendedores, movimentos e organiza¢des sociais e fi-
nanciadores, visando trocas horizontais baseadas na empatia, que quebrem possiveis barreiras de entendimento mutuo.
Somos eternamente gratos ao Instituto Jatobds por todo o apoio.”

Bernardo Carvalho, gestor de comunicagao da Rede Poténcias Periféricas
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“Acreditamos que essa é uma otima maneira de ser e estar em rede, principalmente em se tratando de temas complexos
como o acesso das periferias a recursos e oportunidades financeiras. A rede tem o objetivo de criar um ecossistema sus-
tentdvel das poténcias periféricas e isso tem sido possivel com a disposi¢cdo e prontiddo de todos os envolvidos, poténcias,
atores intermedidrios e financiadores e a sensibilidade e confianga do Instituto Jatobds e da Fundagdo Tide Setubal, que

fortaleceram esse caminho e entendimento da forma que organizamos a governanga.”

Jodo Sales, secretario executivo da Rede Poténcias Periféricas

JORNADA DO JOVEM

“Ainiciativa teve como proposito criar uma aproximagdo com jovens das comunidades do distrito
do.Campo Belo, além.de validar e aperfeicoar a metodologia para ser aplicada junto a esse pu-

" " blico em novas Jornadas.

10 encontros
40 horas de atividades presenciais
9 inscritos (taxa de conclusdo 78%)
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PESQUISA CEATS - REDE COMUNIDADE DE INOVAGAO SOCIAL

- Em parceria com Centro de Empreendedorismo Social e Administracdo em Terceiro Setor (Ceats), da FEA/USP, o Instituto Jatobas
_realizou uma pesquisa de impacto para mensurar os aprendizados, investigar a percep¢do de valor da Rede para as instituicdes
participantes e gerar conhecimento como legado ao ecossistema de inovagao social no Brasil. Foram ouvidos os 22 grupos, cole-
“tivos e organizacGes que compdem a Rede, selecionados pelos editais Divergente Positivo (2018), Inova ZL (2019) ou que fazem
parte das relagdes do Instituto Jatobds. Os resultados foram apresentados em 2021 e vao nos apoiar para-a tomada de decisdes
"sobre ac¢des para o publico-alvo.

“A pesquisa é usada como um balizador, tanto para avaliar os projetos que estdo em andamento quanto para a construgdo
de um novo projeto. A escuta ativa dos beneficidrios e a utilizagdo dos insights nos novos projetos sdo fundamentais para um
aperfeicoamento continuo dos nossos projetos e da organiza¢céo como um todo.”

Renata Safon, responsavel pela pesquisa no Instituto Jatobas.
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ESTUDIO SOCIAL

Com apoio do Instituto Jatobas, em 2020 foi criada uma produtora de audiovisual especializada em produzir filmes inspiradores para ONGs e
empresas que buscam contar histdrias com propdsito e causas relevantes para engajar e gerar movimentos de mudancga. Em maio de 2021, com
a entrada do produtor audiovisual Reinaldo Ponte, a produtora passou a se chamar Ponte Social.

Apds passar por adequacdes em seu espaco fisico, com a elaboracdo e execucdo de um projeto acustico e dos cenarios do estudio, através de
uma parceria entre Reinaldo e a arquiteta Leiko Motomura, o estidio comecou a produzir, atendendo o Instituto Jatobds e os clientes externos,
parceiros do Instituto.
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AGENTE DEMOCRATICO

O programa integra a Think & do Tank (TdT), uma area de apoio do Instituto Jatobas, que tem como prin-
“cipal finalidade atuar na gestdo do conhecimento. Em 2021, a area realizou o primeiro encontro entre o
- projeto Escola de Democracia e os agentes-das Casas-da Democracia, em Pardinho - SP. O resultado deste

encontro propiciou o planejamento dos programas relacionados a democracia com Augusto de Franco,
- que serao desenvolvidos em 2022. Entre as a¢des ja definidas para o préoximo ano estd um programa com
133 horas formativas para multiplicadores.
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- NOSSOS PLANOS PARA O FUTURO

Em 2021, além de todas as agdes realizadas nos dois territérios em
que atuamos, também passamos por uma transi¢do de gestao, tra-
balho que nos permitiu fazer um mergulho profundo em nossos
macro direcionadores, revisitar nossa identidade, definir novas es-
tratégias para os préximos dois anos (2022/2023), além de permitir
desenvolver nossa Teoria da Mudanca.

Para fortalecer a equipe, revisitamos nosso modelo organizacio-
nal com o objetivo de empreender novas e amplas iniciativas que
respondam as demandas dos publicos-alvo. Faz parte dessa nova
conformacao olhar de forma ampla a area de captagdo de recursos,
com intuito de trazer mais investidores por meio de estratégias ino-
vadoras em que todos os atores tenham ganhos e possam contri-
buir efetivamente para a formacao de pessoas e o desenvolvimento
dos territdrios.

Temos certeza de que em 2022, estaremos fortalecidos com tan-
tos aprendizados colhidos nestes tempos complexos, além de mais

alinhados e cientes de que precisamos ampliar nossa abrangéncia e
operagao.

No préximo ano teremos muitos planos e também algumas novidades.
A principal delas, é que vamos transformar a Fazenda dos Bambus, que
ja nos atende em diferentes agées, em um territorio de atuacdo au-
tonomo e autossustentavel, dentro do Ecossistema Jatobas. E essa é
apenas uma das inovagoes!

O gue nos move continua sendo o nosso combustivel para o futuro que
se apresenta, cheio de desafios e oportunidades. Com nossos parcei-
ros e apoiadores, queremos contribuir positivamente na ampliacdo de
uma consciéncia social que leve a realizacdo de a¢des coordenadas e
sinérgicas para a constru¢ao de um caminho coletivo, solidario e sus-
tentdvel a partir dos individuos em seus territérios. Vamos sempre ar-
ticular e empreender esfor¢os para o fomento de uma sociedade mais
justa, inclusiva e produtiva que contemple todas e todos.
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----- Em 2021, expandimos nossas-agdes para cidades proximas a Pardinho, na regido da Cuesta Paulista,
e escolhemos o Campo Belo, distrito da capital paulista, como nosso segundo territdrio de atuagao:

..... Ecossistema_ Jatobas

INSTITUTO.

JATOBAS

| ECOSSISTEMA

TERRITORIOS NEGOCIOS DE IMPACTO
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'NEGOCIOS

KALEYDOS - NEGOCIOS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Imcnatlva do Instltuto Jatobas a Kaleydos é uma plataforma de investimento e desenvolvimento de solugdes e negocios (startups
de |mpacto em estaglo |n|C|aI) que contribuem com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para isso, oferece supor-
" te customizado, com mentoria, capital semente, cogestdo, conexdes, de acordo com as especificidades de cada projeto. Em 2021,
_a Kaleydos investiu em quatro negécios:

Tudubambu s R ' ' ah Maturi

- originada da cocriacdo de empresas especialistas na cadeia produtiva plataforma que tem o objetivo de ampliar-as oportunidades profissionais
~do bambu, a empresa nasce com o foco no desenvolvimento e pro- para pessoas com mais de 50 anos. Em 2021, realizou cursos, eventos e
- dugdo de-produtos e servicos de bambu, de alto valor agregado, nos consultorias para colocagdo de seniores ne mercado-de trabalho. -
~segmentos de arquitetura, construgao civil, iluminagdo, decoragdo e _

mobilidade urbana. Faturamento: cerca de R$1,2 milhdo

Fatufamento: céréa de RS1 milhdo

Weuse
Integrow I

aplicativo para aluguel de roupas, com o objetivo de oferecer uma solu-
¢do mais sustentavel e econdmica ao consumo de vestimentas. Em 2021,
ainda em estagio inicial de tracdo, o projeto realizou novas rodadas de
investimento. '

empresa que tem a missdo de ajudar as organizacdes na implantacdo,
_aprimoramento, integracdo de programas socioambientais, de gover-
‘ nanga, de riscos e de compliance de maneira descomplicada. Em 2021,
langou a CONUTAS, plataforma exclusiva de automacéo e gestio inte-
- grada-dos programas ESGRC, criada a partir das aplicacOes cientificas
~do comportamento aliadas a tecnologia.



'TRANSPARENCIA

~Confira o nosso balanco anual.

ATIVO 2021 PASSIVO 2021 :

Circulante Ciculante
Caixa e equivalentes de Caixa - sem restric3o 177.924 Fornecedores e Contas a Pagar 215.109 .
Caixa e equivalentes de Caixa - sem restricdo 378.061 Impostos a Recolher 15.511
Imposto a compensar 3.343 Salarios e Ordenados =~ - 27.278
Despesas antecipadas 5.679 Provisdo de férias e encargos 96.504
Adiantamentos 8.583 Recursos de projetos : . 378-.06(-) -
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 573.590 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 732.462
N@o Circulante Patriménio. Social ... ... ... .4654.393 .
nbhifizatid F.535:563 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.654.393

_ TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 4.813.265 TOTAL DO PASSIVO 5.386.855 :
TOTAL DO ATIVO 5.386.855




2021 ' LR

Despesas -

o R R s T X, i S A o e el A TV R e e e
: :Con.tr;'buig.:éés,-cbnvénios.ep;ar;:eria.s. il :82.35b R _ L
s e A o b :Sér\:/iéosIihdid.oé,voiuhtériado:e outros 108785 Résultaaooper.antesdo resultadojﬁnanceiro- . 1.316.634. i i e
| TOTALRECEITASOPERACIONAIS 726229 | peicdofinencero a2

""""""" Custos dos convénios e parceriass ~ 82350 = Bk Superavit / Déficit do exercicio 1.315.358

B cucobuo  ramsu |
PATRIMONIO LIQUIDO DO INiCIO DO PERIODO 3.339.035
b FO SUPERAVIT DO EXERCiCIO 1.315.358
-------- ¥ PATRIMONIO LIQUIDO NO FIM DO PERIODO 4.654.393
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NOSSA EQUIPE

Conhega as pessoas que fizeram o Instituto Jatobas acontecer'em 2021, desde a equipe gestora e técnica aos nossos conselheiros e colaboradores.

GOVERNANCA

Presidente

Betty Feffer

Vice-Presidente
Luiz Alexandre Mucerino

Conselho Consultivo

Aron Zylberman
Carla Duprat
Celia Schlithler
Christina Carvalho
Claudio Hirschheimer
Elcio de Lucca
Ewaldo Russo
Fernando Alves
Isabel Franco
Jorge Feffer
José Vicente
Julio Cargnino
Lea Lobo
Leo Figueiredo
Luiza Russo
Marina Feffer

- Marise Barroso

Paulo Castro
Regiane Oliveira
Ricardo Diniz
Robert van Dijk
Roberto Campos
Ronald Kapaz
Rosa Alegria
Tania Casado
Viviane Behar

Conselho Fiscal

Claudio Hirschheimer
Bartholomeu Ribeiro
Isabel Cotta Fernandino

COLABORADORES

Ademir Sartori

Ana Lucia Rosa

Ana Maria Gobbato

Assis do Nascimento
Augusto De Franco

Cacilda Kawagoe
Carolina‘Maria de'‘Camargo
Claudemir da Silva

Cleber da Cruz

Ebraim de ‘Andrade

Ednaldo dos Santos
Eduarda dos Santos
Eliandro Pereira
Elica Oliveira

Emile Machado
Eugenio Morato
Gabriela dos Santos
Gisele Alexandre
Isabel Pato

Ilvani Tristan

Jodo Batista da Silva
Jodo Batista Gomes
Jodo Lobato

Joao Pedro Silva
Jodo Santos

Johnny Carron
Jorge Machado
José Alves da Silva
José do Nascimento
José Ferreira

Kaliny Santos
Kauan Ribeiro

Kelly De Arruda
Leida Cristina Souza
Ligia Carnicelli
Ludimarto Ventura
Madalena Carneiro
Marilane Siffoni

Milka: Sellanes

Noel dos Santos
Osvaldo do Nascimento
Raquel Sansdo

Regiane Oliveira
Reinaldo Ponte

Renata Safon

Rosane Fagotti Voss
Sergio Vieira

. Tania.Rocha

Vera Lucia Santos
Vicente Palmieri
Vitor Souza
Viviane Conceig¢do
Welson Alves
Willian Borba

EQUIPE DE PRODUCAO .
DO RELATORIO

Redagao: Mariangela Almeida

e Gisele Alexandre

Revisdo: Mariangela Almeida
Projeto grafico e diagramagao:
Pedro Parrela

Apoio editorial: Regiane
Oliveira, Emile Machado,
Welson Alves e Kaliny Santos
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NOSSA REDE DE PARCEIROS

. Estas sdo-as empresas, instituicoes e pessoas que fazem a diferenca e que estdo ao nosso lado
no cumprimento de nossa missdo. Sem elas, ndo teriamos chegado até aqui.
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sociocultural
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INSTITUTO
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