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APRESENTAÇÃO

Acreditamos que cada indivíduo é capaz de entender e descobrir 
�•�µ���•�����‰�Ÿ���•���•�������•���µ�•���u���]�}�Œ���•���‰�}�š���v���]���]�•�X�����o�����•�•���‰�Œ�����]�•���������������u�]-
�v�Z�}�•���������]�Œ�����•���•���‰���Œ�����G�µ�]�Œ�X
 
Temos convicção de que, ao unir razão e emoção, consciência e 
�‰�Œ���Ÿ�����U�� �}�� �•���Œ�� �Z�µ�u���v�}�� �•���� �š�}�Œ�v���� �µ�u�� ���P���v�š���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ�U�� �‰�Œ�}-
�u�}�À���v���}�� �u�µ�����v�����•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���•�� �v�}�� ���u���]���v�š���� ������ �š�Œ�������o�Z�}�U�� �v���•�� ���•-
���}�o���•�U���v�}�•���v���P�•���]�}�•�U���v���•�����}�u�µ�v�]���������•�U���v���•�����]���������•�������v�}���‰�o���v���š���X��
���o�������‰���v���•���‰�Œ�����]�•�������������‰�}�]�}���‰���Œ�������Æ���Œ�����Œ���}���•���µ���‰���‰���o���������v�(�Œ���v�š���Œ��
�����•���.�}�•�����}�u�‰�o���Æ�}�•�X
 
�W�}�Œ���š�µ���}���]�•�•�}�U���}�����P���v�š�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ��� ���}���v�}�•�•�}���‰�·���o�]���}�r���o�À�}�X���d�Œ��-
�����o�Z���u�}�•�U�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���]���•�U�� �‰���Œ���� ���Œ�]���Œ�� ���u���]�!�v���]���� ���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��
�‹�µ���o�]�.���������•���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ���u�����}���•���µ���‰�o���v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�U�������.�u��
�������‹�µ�����‰�}�•�•�������š�µ���Œ���������(�}�Œ�u�����•���P�µ�Œ���U�����Œ�_�Ÿ�����������•�}�o�]�����Œ�]�����v�}���•���µ���š���Œ-
�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X
 
���u���î�ì�î�í�U���µ�u���v�}�À�}�������v���Œ�]�}�����}�u�����}�µ�������•�������}�v�.�P�µ�Œ���Œ�U�����‰�•�•���}�����µ�P����
�������‰���v�����u�]���������µ�•���������‰���o�������}�À�]���r�í�õ�X���W�}�Œ���]�•�•�}�U�������.�v�]�u�}�•�����•�š�Œ���š� -
�P�]���•���‰���Œ�������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����}�u�������Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�����}���������•�}���]�����������U���š�}�Œ�v���v���}�r����
�u���]�•���]�v���o�µ�•�]�À���U�����]�À���Œ�•���������u���v�}�•�������•�]�P�µ���o�X
 
���}�v�����v�š�Œ���u�}�•�� �v�}�•�•���� ���š�µ�������}�� ���u�� ���}�]�•�� �š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�� ���� ���}�o�}�����u�}�•��
�š�}���}�•�� �}�•�� �v�}�•�•�}�•�� ���•�(�}�Œ���}�•�� ���u�� �‰�Œ�}�i���š�}�•�� ���� �����•���•�� �‰���Œ���� �(�}�Œ�š���o�������Œ�����•��
�‰���•�•�}���•���‹�µ�����À�]�À���u���v���o���•�U���‰���Œ�����‹�µ�����‰�}�•�•���u���š���Œ���(���Œ�Œ���u���v�š���•�������•�}�o�µ-
���•���•���]�v�}�À�����}�Œ���•���‰���Œ�����}�•���‰�Œ�}���o���u���•�������µ�•�����}�•���‰���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���Œ�]���U��
���o� �u�������‹�µ���o���•���i�������v�(�Œ���v�š�����}�•�����v�š���•���u���•�u�}���������‰���v�����u�]���X

 
�>���v�����u�}�•�������]�š���]�•���������(�}�u���v�š�}�������������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À���U���Œ�����o�]�Ì���u�}�•�����•-
�š�µ���}�•���‰���Œ�����š�Œ�������Œ���}���‰���Œ�.�o�������•���‰���•�•�}���•���������}�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•���}�v���������š�µ��-
�u�}�•�U�������.�u���������}�Œ�]���v�š���Œ�������š�}�u���������������������]�•�•���•�U���]�v�š���v�•�]�.�����u�}�•���v�}�•�•�}��
���]���o�}�P�}�����}�u���}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}���������v�À�}�o�À���u�}�•�������‰�}�‰�µ�o�������}���v�}�����������š����
�•�}���Œ�����š���u���Ÿ�����•���Œ���o�����]�}�v�������•�����}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���Z�µ�u���v�}�������•�}���]���o�X
 
���•���µ�š���u�}�•�U�� �����}�o�Z���u�}�•�U�� ���]���o�}�P���u�}�•�U�� ���‰�Œ���v�����u�}�•�U�� �����‰�����]�š���u�}�•��
���� �Œ�����o�]�Ì���u�}�•�� ���u�� �Œ�������X�� �K�o�Z���u�}�•�� �‰���Œ���� �}�� �]�v���]�À�_���µ�}�� �]�v�•���Œ�]���}�� ���u�� �•���µ��
�u���]�}�U�����}�u���v�������•�•�]���������•���������Æ�‰�����š���Ÿ�À���•���‰�Œ�•�‰�Œ�]���•�U�������}�(���Œ�������u�}�•���Œ���•-
postas concretas, construídas com nossos parceiros, em apoio às 
�u�µ�����v�����•���‹�µ�����‰�Œ�����]�•���u�������}�v�š�������Œ���‰���Œ�����•���P�µ�]�Œ�u�}�•�����u���(�Œ���v�š���U���‰�Œ��-
�‰���Œ���v���}�� �‰���•�•�}���•�U�� �(�}�Œ�š���o�������v���}�� ���}�u�µ�v�]���������•�� ���� ���µ�]�����v���}�� ���}�� �u���]�}��
���u���]���v�š���X
 
�K�������}�•�•�]�•�š���u�����:���š�}�����•�����•�š�������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�����}���•�}���Œ�����À���o�}�Œ���•�������‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•��
�•�•�o�]���}�•���‰���Œ�������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����(���Ÿ�À���u���v�š�������}�u���}�����‰�Œ���•���v�š���������}���(�µ�š�µ�Œ�}���‹�µ����
�v�}�•�� ���•�‰���Œ���X�� �s���u�}�•�� �i�µ�v�š�}�•�U�� �š�Œ�������Œ�� �v�}�À���•�� �•�}�o�µ���•���•�� �‹�µ���� �À���o�}�Œ�]�Ì���u�� ����
�Œ�����}�v�Z�������u�U�������������À���Ì���u���]�•�U���}���‰���‰���o�������•���‰���•�•�}���•�����������]�u�‰�}�Œ�š���v���]����������
�•���µ�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•���‰���Œ�����}���W���_�•�X��
 
�E���•�š�����Œ���o���š�•�Œ�]�}�U���•���]�������u���]�•���•�}���Œ�������•�����}�v�‹�µ�]�•�š���•�����u���î�ì�î�í�U���‹�µ�����v�}�•��
�]�v�•�‰�]�Œ���u�������v�}�•���u�}�Ÿ�À���u�������(���Ì���Œ���u�µ�]�š�}���u���]�•�X

Boa leitura!
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NOSSAS RAÍZES

COMO ATUAMOS

ONDE ATUAMOS

                Território Pardinho e Região

      

NOSSAS AÇÕES

                 Território Pardinho e Região

�����������������������������������������v�š�Œ�}���D���Æ���&���+���Œ
                  Realiza Cuesta 2021
���������������������������������������Œ�Œ���v�i�}���W�Œ�}���µ�Ÿ�À�}���>�}�����o���~���W�>�•
�������������������������������������:�}�Œ�v�������•�������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���/�v�š���P�Œ�����}
�������������������������������������Z���o�������}���W�}�����Œ���W�·���o�]���}���������}�u�µ�v�]��������
�������������������������������������W���•�‹�µ�]�•���������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À��
���������������������������������������‰�}�]�}���������}�u�µ�v�]�����������t���Z���•�_���µ�}�•���^�•�o�]���}�•
�������������������������������������&���Ì���v���������}�•�������u���µ�•
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���Œ�]�����}�����u���î�ì�ì�ñ�U���‰�}�Œ�������©�Ç���&���+���Œ�������>�µ�]�Ì�����o���Æ���v���Œ�����D�µ�����Œ�]�v�}�U���}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����• 
� �� �µ�u���� �}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� ������ �•�}���]������������ ���]�À�]�o���~�K�^���•�� �‹�µ���� ���š�µ���� ���}�u���(�}���}�� �v���� ���u�‰�o�]�������}�� ������
���}�v�•���]�!�v���]�������}�•���]�v���]�À�_���µ�}�•�������v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���•�µ�•�š���v�š���À���o�U���‰�}�Œ���u���]�}�����������Œ�Ÿ���µ-
�o�������}�����v�š�Œ�����}���•�}���]���o�U���}�������}�v�€�u�]���}�U���}�����u���]���v�š���o�������}�����µ�o�š�µ�Œ���o�X

�/�v�G�µ�]�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À���u���v�š�����‰���Œ�����������u�‰�o�]��-
�����}�� ������ ���}�v�•���]�!�v���]���� ���� �‰���Œ���� ���� �������}�U��
�v���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����}�� ������ �µ�u�� �����u�]�v�Z�}�� ���}-
�o���Ÿ�À�}�U���•�}�o�]�����Œ�]�}�������•�µ�•�š���v�š���À���o�X

�����Œ�����]�š���u�}�•���v���������‰�����]��������������������������
�µ�u�� �‰���Œ���� ���v�š���v�����Œ�� ���� �����•���}���Œ�]�Œ�� �•�µ���•��
���‰�Ÿ���•���•�� ���� �•���µ�•�� �u���]�}�Œ���•�� �‰�}�š���v���]���]�•�U��
�µ�v�]�v���}���Œ���Ì���}���������u�}�����}�U�����}�v�•���]�!�v���]����
���� �‰�Œ���Ÿ�����U�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �•���i���u�}�•�U�� ����������
�µ�u�� ������ �v�•�•�� ���� �i�µ�v�š�}�•�U�� ���P���v�š���•�� �š�Œ���v�•-
�(�}�Œ�u�����}�Œ���•�X

NOSSAS RAÍZES

�D�/�^�^���K �W�Z�K�W�M�^�/�d�K
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�W���Œ�������o�����v�����Œ���v�}�•�•�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•�U�������•���v�À�}�o�À���u�}�•�����}���o�}�v�P�}�����}�•�����v�}�•���µ�u�����•� �Œ�]�����������u�}�����o�}�•�U���(���Œ�Œ���u���v�š���•�������‰�Œ���Ÿ�����•��
�‹�µ�������•�š���}�����•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�����}�•�����u���š�Œ�!�•���‰�]�o���Œ���•�W

�W�Œ�}�u�}�À���u�}�•�� �i�}�Œ�v�������•�� ������ �š�Œ���v�•-
�(�}�Œ�u�������}�� �‹�µ���� �]�v�š���P�Œ���u���}�� �����•���v-
�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}���‰�}�š���v���]���o���Z�µ�u���v�}��
���� �}�� ���‰�Œ�]�u�}�Œ���u���v�š�}�� �����•�� ���}�u�‰��-
�š�!�v���]���•�������Z�����]�o�]���������•���š� ���v�]�����•�U�����•��
�Œ���o�����•���•�� ���}�� �]�v���]�À�_���µ�}�� ���}�u�� ���� ���}-
�u�µ�v�]���������� ���� �}�� �]�v�����v�Ÿ�À�}�� ���� ���µ�•������
������ �•�}�o�µ���•���•�U�� �À�]�•���v���}�� ���� �‰�Œ�}�•�‰���Œ�]-
�������������u���•�µ�������u�‰�o�������]�u���v�•���}���~�]�v-
���]�À�]���µ���o�U���•�}���]���o�����������}�v�€�u�]�����•�X

���š�µ���u�}�•�����u���Œ���������������•�Ÿ�u�µ�o���u�}�•��
���� ���}�o�����}�Œ�������}�U�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �(�}�Œ-
�š���o�����]�u���v�š�}�� �����•�� �]�v�š���Œ�����•���•�� ���v�š�Œ����
�‰���•�•�}���•�U���P�Œ�µ�‰�}�•�������}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•�X

�W�Œ�}���µ�Ì�]�u�}�•�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�U�������‰���Œ-
�Ÿ�Œ�� ������ �Œ�����o�]�Ì�������}�� ������ �‰���•�‹�µ�]�•���•�� ����
�•�]�•�š���u���Ÿ�Ì�����•���•�U�� �‰���Œ���� ���� ���}�v�•�š�Œ�µ-
�����}���������Œ���o�����•���•���•�}�o�]�����Œ�]���•�U�����}�o���Ÿ-
�À���•�������•�µ�•�š���v�š���À���]�•�X

JORNADA DE 
�����^���E�s�K�>�s�/�D���E�d�K���/�E�d���'�Z�����K

CONEXÃO 
EM REDE

GESTÃO DE 
���K�E�,�����/�D���E�d�K
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�����Œ�����]�š���u�}�•�� �‹�µ���� �•�•�� � �� �‰�}�•�•�_�À���o�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�� ���� ���u�‰�o�]�������}�� ������
���}�v�•���]�!�v���]�����•�����v�}�•�����‰�Œ�}�(�µ�v�����u�}�•���v���•�����}�u�‰�o���Æ�]���������•���Z�µ�u���v���•�X��
�W�}�Œ���]�•�•�}�U�����š�µ���u�}�•���v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���]�v�š���P�Œ���o�U�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������µ�u����
�À�]�•���}�� �•�]�•�š�!�u�]������ �‹�µ���� ���}�v�•�]�����Œ���� ���•�� ���]�À���Œ�•���•�� �����u�������•�� ������ �µ�u�� �•���Œ�U��
�]�v�•���Œ�]���}�����u���•�µ�������}�u�µ�v�]���������U���‰���Œ�����‹�µ�����•���i���������‰���Ì���������]�v�G�µ���v���]���Œ��
�����‰�Œ�}�š���P�}�v�]�Ì���Œ���u�µ�����v�����•���‰�}�•�]�Ÿ�À���•�����u���•���µ���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X��

�W���Œ���� �����•�‰���Œ�š���Œ�� �}�� �‰�o���v�}�� �‰�}�š���v���]���o�� ������ �µ�u�� �]�v���]�À�_���µ�}�U�� �}�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}��
�:���š�}�����•�� �š���u�� ���u�� �•���µ�� ���E���� ���•�� �:�}�Œ�v�������•�U�� �µ�u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ ���‰�Œ���v-
���]�Ì���P���u�� ���}�v�¡�v�µ���� �‹�µ���� �‰�Œ�}�u�}�À���� ���Æ�‰���Œ�]�!�v���]���•�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �‰���•�•�}���•��
�����P�Œ�µ�‰�}�•���������•�•���u�������]�u�‰�µ�o�•�]�}�v���u���•�µ���•���‰�}�š���v���]���o�]���������•�������•�����š�}�Œ-
�v���u�����P���v�š���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•�U�����u�����µ�•�������������•�}�o�µ���•���•�����}�v�i�µ�v�š���•��
�‰���Œ�����}�•�������•���.�}�•�����}�•���o�}�����]�•���}�v���������•�š���}���]�v�•���Œ�]���}�•�X

���•���š�Œ�]�o�Z���•�����������‰�Œ���v���]�Ì���P���u���•���}�����µ�•�š�}�u�]�Ì�������•���‰���Œ�������]�À���Œ�•�}�•���‰�·-
���o�]���}�•�� ���� �]�v�š���P�Œ���u�� �}�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� ���}�� �‰�}�š���v���]���o�� �Z�µ�u���v�}�� ���� �}��
�����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� ������ �Z�����]�o�]���������•�� �š� ���v�]�����•�U�� �‰�Œ�}�u�}�À���v���}�� ���� ���µ�š�}-

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�� ���}�� �•���Œ�U�� �‰�}�Œ���u���]�}�� ���}�� ���}�v�Z�����]�u���v�š�}�� ������ �•�]�� �u���•�u�}�U�� ������ �Œ��-
�o�������}�� ���}�u�� �}�� �}�µ�š�Œ�}�� ���� ���}�� �•���µ�� �‰���‰���o�� �v�}�� �u�µ�v���}�X�� �K�� �u� �š�}���}�� ���Œ�]���� ���•�‰�����}�•��
�]�v�š���v���]�}�v���]�•�� ������ ���}�v�.���v������ ���� �����}�o�Z�]�u���v�š�}�� �‰���Œ���� �����•�‰���Œ�š���Œ�� ���� �]�v�š���o�]�P�!�v���]����
���}�o���Ÿ�À���U�����•�Ÿ�u�µ�o���v���}�����������‰�����]�����������������o�]�����Œ�����}�u�����•�������À���Œ�•�]���������•���������µ�u����
�•�}���]���������������u�����}�v�•�š���v�š�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�X

�K�•�� �š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�U�� �‰�}�Œ�� �•�µ���� �À���Ì�U�� �•���}�� �}�•�� ���•�‰�����}�•�� �}�v������ ���•�� �u�µ�����v�����•�� ���(���Ÿ�À��-
�u���v�š���� �����}�v�š�������u�X���W�}�Œ���]�•�•�}�U�����•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���u�}�•�� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� ���}�u�� �����•���� �v�}�� ���}�v-
�����]�š�}�������v�����‰�Œ���Ÿ���������}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�]�•�š�!�u�]���}�������]�v�š���P�Œ�����}�X��
���}�u�‰�Œ�����v�����u�}�•�U���‰���o�������Æ�‰���Œ�]�!�v���]�����������š���v�š�}�•�����v�}�•�����š�µ���v���}�����u���W���Œ���]�v�Z�}�U��
�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�������������‰���v�•���Œ���}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}�u�}���µ�u�����•�‰�����}�����}�u�‰�o���Æ�}�U���}�v������
�‰���•�•�}���•�U�����}�u�µ�v�]���������������•�]�•�š���u���•���•���}���]�v�š���Œ�����‰���v�����v�š���•�U�������‰���Ì���•���������‰�Œ�}-
�u�}�À���Œ�����}�v�i�µ�v�š���u���v�š���� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�� ���� �}�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �•�}���]�}�����}-
�v�€�u�]���}�X�� �W���Œ���������u�}�•�U�� �š���u��� �u�U�� ���� �v�������•�•�]���������� ������ �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �µ�u���� �À�]�•���}��
�u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ���}�v�������������}�o�����}�Œ�������}�����v�š�Œ�����}���•���š�}�Œ���‰�·���o�]���}�U���}���•���š�}�Œ���‰�Œ�]�À��-
���}�����������•�}���]���������������]�À�]�o���•���i�����µ�u�����Œ�����o�]���������X

COMO ATUAMOS
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�,�����í�ò�����v�}�•���.�v�����u�}�•���v�}�•�•���•���Œ���_�Ì���•�����u���W���Œ���]�v�Z�}�U���u�µ�v�]���_�‰�]�}���v�}���]�v�š���Œ�]�}�Œ��
�������^���}���W���µ�o�}�U���}�v�������Œ�����o�]�Ì���u�}�•�������•���•���������(�}�Œ�š���o�����]�u���v�š�}�����������µ�o�š�µ�Œ�����Œ���]�Ì��
���������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���o�}�����o�X�����u���î�ì�î�í�U�����Æ�‰���v���]�u�}�•���v�}�•�•���•�������•���•���‰���Œ����
�}�µ�š�Œ���•�����]���������•���������Œ���P�]���}�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���U���o���À���v���}�����]�v�������u���]�•���}�‰�}�Œ-
�š�µ�v�]���������•�������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���‰���Œ�����}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X

���o� �u�����]�•�•�}�U���(�}�]���š���u��� �u�����u���î�ì�î�í���‹�µ�������•���}�o�Z���u�}�•���}�����]�•�š�Œ�]�š�}�����}�������u�‰�}��
�����o�}�U�� �o�}�����o�]�Ì�����}�� �v���� �•�}�v���� �^�µ�o�� ������ �����‰�]�š���o�� �‰���µ�o�]�•�š���U�� ���}�u�}�� �v�}�•�•�}�� �•���P�µ�v-
���}�� �š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�� ������ ���š�µ�������}�X�� �E���•�š���� �o�}�����o�U�� ���•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���u�}�•�� �v�}�•�•�}�� ���•���Œ�]�š�•�Œ�]�}��
���� ���}�u�������u�}�•�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Œ���}�� �,�µ���� ������ �/�v�}�À�������}�� �^�}���]���o�U�� �µ�u�� �P���o�‰���}�� �‹�µ����
�•���Œ���� �����•�Ÿ�v�����}�� ���•�� �v�}�•�•���•�� �����•���•�� �‰���Œ���� �}�� �š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X�� ���o� �u�� ���]�•�•�}�U�� �]�v�]���]��-
�u�}�•���µ�u�����‰���•�‹�µ�]�•���������������Œ�����š���Œ�]�Ì�������}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U�����}�u���]�v�š�µ�]�š�}���������‰�o���v��-
�i���Œ�������•���•�����(���Ÿ�À���•���‹�µ�����‰�Œ�}�u�}�À���u�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�������•���‰���•�•�}���•�����������•��
���}�u�µ�v�]���������•���u���‰���������•�X

���}�u�‰�Œ�����v�����u�}�•���‹�µ����� ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰���v�•���Œ���v�}�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�����}�u�}�����•�‰��-
���}�•�� ���}�u�‰�o���Æ�}�•�U�� ���u�� �‹�µ���� �‰���•�•�}���•�U�� ���}�u�µ�v�]���������•�� ���� �•�]�•�š���u���•�� �•���}�� �]�v�š���Œ-
�����‰���v�����v�š���•�U�������‰���Ì���•���������‰�Œ�}�u�}�À���Œ�����}�v�i�µ�v�š���u���v�š���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�X��
���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ���}�•�� �‰�}�š���v���]���]�•�� �]�����v�Ÿ�.�������}�•�� �v���•�•���•�� �o�}�����]�•�� ���� ������ ���}�o�����}�Œ�������}��
���v�š�Œ���� �}�� �•���š�}�Œ�� �‰�·���o�]���}�U�� �}�� �•���š�}�Œ�� �‰�Œ�]�À�����}�� ���� ���� �•�}���]������������ ���]�À�]�o�U�� �š���v���}�� �}�•��
���P���v�š���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•�����}�u�}���‰�}�š���v���]���o�]�Ì�����}�Œ�U�������Œ�����]�š���u�}�•���‹�µ�����•���i����
�‰�}�•�•�_�À���o�� ���Œ�]���Œ�� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�u�}�À���u�� �}�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �•�}-
���]�}�����}�v�€�u�]���}�X��

ONDE ATUAMOS

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}
�:���š�}�����•

Território 1
���µ���•�š��

Território 2
�����u�‰�}�������o�}
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�W���Œ���]�v�Z�}�U���u�µ�v�]���_�‰�]�}�� ������ �^���}�� �W���µ�o�}�U�����}�v�š���� ���}�u���µ�u���� �‰�}�‰�µ�o�������}�� ���•�Ÿ�u�������� ������ �ò�X�ñ�ó�õ���Z�����]�š���v�š���•�� �~�/���'���U���î�ì�î�í�•�� ���� � �� ���}�v�•�]�����Œ�����}�� ���� �����‰�]�š���o��������
�u�·�•�]�������Œ���]�Ì�X
 
�������]�������������•�š�����o�}�����o�]�Ì���������v�����Œ���P�]���}�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���U���‹�µ�����.���������v�š�Œ�����}�•���Œ�]�}�•���d�]���š�!�������W���Œ���v���‰���v���u���������š���u�����}�u�}�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�������‰���Œ�����•���•������
�u�}�Œ�Œ�}�•�����}�u���(�}�Œ�u�������}�������������P�Œ���µ�•�U���Œ���o���À�}���‹�µ����� �����}�v�Z�����]���}�����}�u�}�����µ���•�š���������������}���v�}�u���������Œ���P�]���}�X���������µ���•�š�����.�����������v�š�Œ�}�����������Œ�������������W�Œ�}�š�������}��
���u���]���v�š���o���~���W���•�����}�Œ�µ�u�����š���_�r���}�š�µ�����š�µ�r�d���i�µ�‰���U���‹�µ�������‰�Œ���•���v�š�����µ�u�����(�}�Œ�š�������µ�o�š�µ�Œ�����Œ�µ�Œ���o�U���š���u��� �u�����}�v�Z�����]�������‰���o�}�������}�š�µ�Œ�]�•�u�}�U���o���Ì���Œ�������š�µ�Œ�]�•�u�}��
�•�µ�•�š���v�š���À���o�X��

 

�W�}�‰�µ�o�������}�����•�Ÿ�u�����������}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�W���ï�ñ�ñ�X�ï�ì�ì���Z�����]�š���v�š���•���~�/���'���U���î�ì�î�í�•

TERRITÓRIO PARDINHO E REGIÃO

���u�� �W���Œ���]�v�Z�}�U�� ���‰�}�]���u�}�•�� �}�� �����v�š�Œ�}�� �D���Æ�� �&���+���Œ�� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���� �^�µ�•�š���v-
�š�����]�o�]���������U���}�v�������•���}���‰�Œ�}�u�}�À�]���}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•���������(�}�u���v�š�}���������µ�o�š�µ�Œ����
�Œ���]�Ì�U�����Œ�š�������������u�r���•�š���Œ�X�����o� �u�����]�•�•�}�U�����š�µ���u�}�•�����}�u���‰�Œ�}�i���š�}�•���‰���Œ�����}��
�����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �o�}�����o�� ���}�u�� �(�}���}�� ���u�� �����µ���������}�U�� �����}�v�}�u�]���� ���Œ�]��-
�Ÿ�À���U���•�µ�•�š���v�š�����]�o�]�������������������•���•�������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X
 

�E�}�•�•�������š�µ�������}�W

�E�����Œ���P�]���}�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���U���š�Œ�������o�Z���u�}�•���v�����P�}�À���Œ�v���v�������������µ�u����
�Œ�������������������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����Œ���P�]�}�v���o�������v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������v��-
�P�•���]�}�•�� �‹�µ���� ���š�µ���u�� ���u�� ���Œ�����•�� �����•�•���� �•���P�u���v�š�}�U�� �‰���Œ���� �(�}�u���v�š�}�� ������
���������]�����‰�Œ�}���µ�Ÿ�À���X

1 2
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���u���µ�u���v�}�À�}���u�}�u���v�š�}���������‰�}�o�_�Ÿ�������o�}�����o�U���������‰-
�š���u�}�•�������•���•�������Œ���‰�����š�µ���u�}�•���]�v�]���]���Ÿ�À���•�����}�u��

�P���•�š�}�Œ���•���‰�·���o�]���}�•���������Œ���P�]���}�X

�&�]�Ì���u�}�•���}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���u���‰�����u���v�š�}��������
�����}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����������Œ���P�]���}��������

���µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���X

���u�‰�o�]���u�}�•���v�}�•�•�������š�µ�������}�����u���W���Œ���]�v�Z�}���‰���Œ��������
�Œ���P�]���}�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���X

���š�µ���u�}�•���v�������Œ�Ÿ���µ�o�������}�����}���‰�o���v�}���Œ���P�]�}-
�v���o�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���U�����u���‰���Œ�����Œ�]�������}�u��

�}���^�����Œ�����X

�����•�š���‹�µ���•���������î�ì�î�í�X�X�X
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TERRITÓRIO SÃO PAULO
�K���,�µ�����������/�v�}�À�������}���^�}���]���o�������}�����•���Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���.�����u���v�}�����]�•�š�Œ�]�š�}�����}�������u�‰�}�������o�}�U���o�}�����o�]�Ì�����}���v�����•�}�v�����^�µ�o���������^���}���W���µ�o�}�U���š���Œ�Œ�]�š�•-
�Œ�]�}�������Œ�����š���Œ�]�Ì�����}���‰���o���������•�]�P�µ���o���������W���������µ�u���o�����}�U�����v���}�v�š�Œ���u�}�•���‰�Œ� ���]�}�•�����������•���•�����������o���•�•�����u� ���]�����������o�š���U�����}�u� �Œ���]�}�•���������o�µ�Æ�}�������}�������Œ�}�‰�}�Œ�š�}��������
���}�v�P�}�v�Z���•�X�����}���}�µ�š�Œ�}�U���À���u�}�•���‰���•�•�}���•���u�}�Œ���v���}�����u�������Œ�Œ�������•���]�u�‰�Œ�}�À�]�•�������•�����������•���•�����}�v�•�š�Œ�µ�_�����•���������(�}�Œ�u�����‰�Œ�������Œ�]���������•���u���v���v�Z�µ�u�����]�v�(�Œ�����•-
�š�Œ�µ�š�µ�Œ���X��
 
�E�}���u���]�•���Œ�������v�š�����D���‰���������������•�]�P�µ���o�����������������^���}���W���µ�o�}���~�î�ì�î�í�•�U���}�������u�‰�}�������o�}�����‰���Œ���������í�ï���À���Ì���•�����v�š�Œ�����}�•�������Ì�����]�•�š�Œ�]�š�}�•�����}�u�����•���‰�]�}�Œ���•�����}�o�}����-
���•���•���v�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���u���‰�������}�•���‰���o�}�����•�š�µ���}�X���E���������š���P�}�Œ�]�������µ�o�š�µ�Œ�����������‰���•�‹�µ�]�•���U���}�������]�Œ�Œ�}��� ���µ�u�����}�•���o�}�����]�•���}�v�������v���}���Z�����v���v�Z�µ�u�����‹�µ�]�‰���u���v-
�š�}���‰�·���o�]���}�����}�u�}���š�����š�Œ�}�U�����]�v���u���U�������•�����������•�Z�}�Á�•�U���������Œ�À�}�•���������o�]�À�Œ�}�•���‰���Œ���������µ�o�š�}�•���������Œ�]���v�����•�����š���X�����‰���•���Œ���������‰�}�•�•�µ�]�Œ�������í�ò�Ð���u���]�}�Œ�����Œ�Œ���������������}��
�������/�W�d�h�����������]�����������~�î�ì�í�ó�•�U�������u�‰�}�������o�}�����•�š�������v�š�Œ�����}�•���‰�]�}�Œ���•���_�v���]�����•�����u���Z�����]�š�������}�U���•���·�������������µ�o�š�µ�Œ���������������‰�]�š���o�X��

�W�}�‰�µ�o�������}�����•�Ÿ�u�������W���ò�ñ���u�]�o���Z�����]�š���v�š���•���~Prefeitura de São Paulo�•

�K�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�����������š�µ�������}���‰���Œ�����î�ì�î�î�W��

���•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�������}�����}�������v�š�Œ�}��
���µ�o�š�µ�Œ���o���~�À���o�}�Œ�]�Ì�������}��������
���µ�o�š�µ�Œ�����������}�������u�r���•�š���Œ�•�X

�/�v�}�À�������}���^�}���]���o���~�i�}�Œ�v�������•������
���}�Á�}�Œ�l�]�v�P���‰���Œ�������u�‰�Œ�����v����-

���}�Œ���•���������]�u�‰�����š�}���•�}���]���o�•�X

�����}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����~�(�}�u���v�š�}��
�������Œ���������������������������]�����‰�Œ�}���µ�Ÿ�À���V��
�����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}���‰�}�š���v���]���o��

�Z�µ�u���v�}�������š� ���v�]���}�•�X

1 2 3
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���Œ�]���u�}�•���µ�u�����•���������0�•�]�������v�}���š���Œ-
�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����������•�Ÿ�v���u�}�•���µ�u���P���o�‰���}��
�‰���Œ�������•�������•���•�����}�u�����•�����}�u�µ�v�]����-

�����•�����}�������u�‰�}�������o�}�X

�Z�����o�]�Ì���u�}�•���µ�u���u���‰�����u���v�š�}��
�����������Œ�����š���Œ�]�Ì�������}���‰���Œ����

���}�o�Z���Œ���������}�•���•�}���Œ�����}���š���Œ�Œ�]�š�•-
�Œ�]�}�������]�����v�Ÿ�.�����Œ���‹�µ���o���•���Œ�]��������

�À�}���������}�����}���P���o�‰���}�X

�&�]�Ì���u�}�•���µ�u�������•���µ�š�������Ÿ�À����������
�‰�}�‰�µ�o�������}�U�������•���]�v�•�Ÿ�š�µ�]���•���•������
���u�‰�Œ���•���•���‰���Œ�������}�v�Z�������Œ���}�•��
�����•���.�}�•���������•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�X

�����•�š���‹�µ���•���������î�ì�î�í�X�X�X

NOSSAS AÇÕES

���u���î�ì�î�í�U���P�Œ�������•�����}�•�����À���v���}�•�����������]�!�v���]���U�����}�u�������À�����]�v�������}�������������}�����‰���Œ�š�����������‰�}�‰�µ-
�o�������}�U���‰�µ�����u�}�•���Œ���š�}�u���Œ�����o�P�µ�u���•�����Ÿ�À�]���������•���‰�Œ���•���v���]���]�•�U���}�µ�š�Œ���•�������}�v�š�������Œ���u��������
�(�}�Œ�u�����Z�_���Œ�]�������������o�P�µ�u���•���‰���Œ�u���v�������Œ���u���������]�•�š���v���]���X���E�}�����v�š���v�š�}�U���]�v�����‰���v�����v�š��-
�u���v�š�������}���(�}�Œ�u���š�}�U�����o�����v�����u�}�•���u�µ�]�š�}�•�����À���v���}�•���������}�v�•���P�µ�]�u�}�•���À���v�����Œ�������•���.�}�•��
���]�v�������]�u�‰�}�•�š�}�•���‰���o�����‰���v�����u�]���X�����}�v�Z���������v�}�•�•���•�������•���•���Œ�����o�]�Ì�������•���v�}�•�����}�]�•���š���Œ�Œ�]-
�š�•�Œ�]�}�•�U�����v���}�Œ�����}�•�����u���v�}�•�•�}�•���‰�]�o���Œ���•�����������š�µ�������}�X
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TERRITÓRIO PARDINHO E 
REGIÃO

�W�Œ�]�v���]�‰���]�•�������•���•�����u���î�ì�î�í

CENTRO MAX FEFFER

���•�������•���•�������}�v�š�������u�����u���š�Œ�!�•���(�Œ���v�š���•�W�����µ�o�š�µ�Œ�����Z���]�Ì���~�‰�Œ���•���Œ�À�������}���������u���u�•�Œ�]�������µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�}�����o���u���v-
�š�}���(�µ�v�����u���v�š���o���v�����(�}�Œ�u�������}���������]�����v�Ÿ���������•�U�����Œ�š�������������u�r���•�š���Œ���~���À���v�š�}�•�����Œ�¡�•�Ÿ���}�•�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•��
���������‰�Œ���v���]�Ì�����}�����}���o�}�v�P�}���������À�]�����•�U�����]���o�]�}�š���������~�‰�Œ�}�u�}�����}�����������•�¡�u�µ�o�}�•�������Z�����]�š�}���������o���]�š�µ�Œ�����‰���Œ�����(�}�Œ-
�u���Œ�����]���������}�•�����}�v�•���]���v�š���•���������•���µ���‰���‰���o���������u�‰�o�]�������}���������Œ���‰���Œ�š�•�Œ�]�}�•�X��

�����]�š���o���‰���Œ���������.�v�]�Œ�������‰�Œ�}�P�Œ���u�������}�����}�����v�}�����}�������v�š�Œ�}���r���î�ò�õ���‰�Œ�}�i���š�}�•���]�v�•���Œ�]�š�}�•�U���ñ�í���•���o�����]�}�v�����}�•�U���•���v���}���î�í���Œ�����o�]�Ì�����}�•�����u���î�ì�î�í�X

���]�Œ���µ�]�š�}���^���}���W���µ�o�}���t���‰���o���}���‰���Œ�����P�Œ���À�����•���•�������������Œ�]���v�����^���v���Z���Ì���������o���µ���]�}���>�������Œ�����X

�W���Œ�Ÿ���]�‰�������}���v�}���í�î�Ñ���^���u�]�v���Œ�]�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�����]���o�]�}�š���������s�]�À�����r���‰���o���•�š�Œ�����^���]���o�]�}�š���������������W���Œ���]�v�Z�}�W�������•���.�}�•�������‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�_�X

�&���•�Ÿ�À���o���D�·�•�]�������/�v�š���Œ�]�}�Œ���K�v�o�]�v�����t���‰���Œ�������]�(�µ�v���]�Œ���������µ�o�š�µ�Œ���������]�‰�]�Œ���X
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CENTRO MAX FEFFER

���µ�Œ�•�}�•���Œ���P�µ�o���Œ���•��

���o�µ�v�}�•��

17

���>�]�À�Œ�}�•�����u�‰�Œ���•�š�����}�•

�E�}�À�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•

�d�}�š���o���������À�]�•�]�š���•

�î�X�í�õ�ì

�í�X�ñ�ð�ô

���À���v�š�}�•

�}�v�r�o�]�v��

presenciais

61

34

27

251

109

���]���o�]�}�š���������������W���Œ���]�v�Z�}���~�o�}�����o�]�Ì���������v�}���D���Æ���&���+���Œ�•

�s�]�•�µ���o�]�Ì�����•���•

�W�·���o�]���}���‰�Œ���•���v�š��

6185

1516
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�^���}�u�}�����]�Ì���u�}�•�����‹�µ�]�U���P�Œ�������•�����}�������v�š�Œ�}���D���Æ���&���+���Œ�U���}���‰���•�•�}���o�����}���&���Œ�Œ���]�Œ�]�v�Z���������������u�}�������������À�]�}�o�����•�����Œ���v�����µ�����•���•���‰���Ÿ�o�Z���•�U�����}��
�š�����š�Œ�}�U�������u�·�•�]���������o���•�•�]�����X���D�µ�]�š���•���(���u�_�o�]���•���v���}���š�!�u���������}�v�������Ÿ�Œ���Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}���‰���Œ�����‰���•�•���Œ�����}�•���•���µ�•���.�o�Z�}�•�������]�v�����v�Ÿ�À���r�o�}�•�U��
�u�}�•�š�Œ���v���}���‹�µ�����}���u�µ�v���}��� ���u�µ�]�š�}���u���]�•�����}���‹�µ�������‹�µ�]�o�}���‹�µ�������o���•���À�]�À���v���]���u�X���Y�µ���v���}�����•�����Œ�]���v�����•�������}�•���i�}�À���v�•���À���}���‰���Œ�����}�������v-

�š�Œ�}�U�����o���•���À�����u���µ�u���µ�v�]�À���Œ�•�}���������‰�}�•�•�]���]�o�]���������•�X���K�������v�š�Œ�}�����•�š�����o�����‰���Œ�����]�•�•�}�������‰���Œ�����u�}�•�š�Œ���Œ�r�o�Z���•���‹�µ�������o���•���•���}�������‰���Ì���•�X�_

�&�Œ���v���]���o�������‰���Œ�����]���������}�•���^���v�š�}�•�U���u�}�Œ�����}�Œ�����������W���Œ���]�v�Z�}

� �̂����P���v�š�����•�����]�����v�Ÿ�.���������}�u���š�µ���}���}���‹�µ���������}�v�š���������o���U���‰�}�Œ�‹�µ�������‰�o���µ���]�u�}�•�U�����Z�}�Œ���u�}�•�U���.�����u�}�•�����u�}���]�}�v�����}�•�X�X�X�������u�]�v�Z�����(���u�_-
�o�]�����(�}�]���‰�Œ���u�]�����������}�u�}�������‹�µ�����u���]�•���(�Œ���‹�µ���v�š�}�µ���}�������v�š�Œ�}�����µ�o�š�µ�Œ���o�U���}���‹�µ����� ���µ�u�����Z�}�v�Œ�����‰���Œ�����v�•�•�U���‰�}�Œ�‹�µ���������P���v�š�����•�������}�v�•�]�����Œ����
�‰���Œ�š�����������(���u�_�o�]�����D���Æ���&���+���Œ�X�_

�D���Œ�]�����>�µ�]�Ì�����s�]���]�Œ�����W�]�v�š�}�U���u�}�Œ�����}�Œ�����������W���Œ���]�v�Z�}



16

�Z�����>�/�•�������h���^�d�����î�ì�î�í

�����]�v�]���]���Ÿ�À�����š���u�����}�u�}���u�]�•�•���}���(�}�Œ�š���o�������Œ�����������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����������Œ���P�]���}�U�����‰�}�]���v���}���v���P�•���]�}�•�����u�����•�š��-
�P�]�}���]�v�]���]���o�X�����u���•�µ�����•���P�µ�v�����������]�����}�U���‹�µ�����š���À�����]�v�_���]�}�����u�����P�}�•�š�}���������î�ì�î�í�U���}�������]�š���o���•���o�����]�}�v�}�µ�����u�‰�Œ��-
���v�������}�Œ���•���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ���u���������µ�u�����i�}�Œ�v�������������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���]�v�š���P�Œ�����}�U�����}�u�����µ�Œ�������}���������•���]�•��
�u���•���•�U�������Œ�����������Œ���u���µ�u���‰�Œ�!�u�]�}�����������š� ���Z�¨�ñ���u�]�o���v�}���.�v���o�����}���‰���Œ���µ�Œ�•�}�X����

�‰�Œ�}�i���š�}�•���•���o�����]�}�v�����}�•

���v���}�v�š�Œ�}�•

�Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���‰�Œ���•���v���]���]�•

���u���‰�Œ���u�]�������}

14

�^���•�š���Œ�����‹�µ�]���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v���}��� ���µ�u���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]�}�U�����•�š�}�µ�����Z���]�}�����������•�‰���Œ���v�������‰���Œ����
���o���À���v�����Œ���}���u���µ���‰�Œ�}�i���š�}�X�������•�������}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����]�����‰���Œ�������]���‹�µ�����•���Œ�]�������Z���]�}��

���������‰�Œ���v���]�Ì�����}�•�������š�Œ�}���������������Æ�‰���Œ�]�!�v���]���•�X�_

�^���•�š�}�µ���u�µ�]�š�}���(���o�]�Ì���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����}���Z�����o�]�Ì�������µ���•�š���U���‰�}�]�•���À���i�}�����}�u�}���µ�u�����P�Œ���v������
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������������������‰�����]�š�������}�X���s���]���‰�}�•�•�]���]�o�]�š���Œ���‹�µ�����u���µ���v���P�•���]�}���]�u�‰�����š�������]�v�������u���]�•�X��

���•�š�}�µ�����Z���]�������������Æ�‰�����š���Ÿ�À�����‰���Œ���������‹�µ�]�Œ�]�Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�������(���Ì���Œ���v�}�À���•�����}�v���Æ�•���•�X�_
�/�Ì�������o���>���]�š���U�����������D�}���•�����}�•���D�]�š���U���µ�u�����}�•���v���P�•���]�}�•���•���o�����]�}�v�����}�•

�>�µ�]�Ì�������Œ�o�}�•���>�]�u���U�������������Œ�o�}�•���>�]�u�����W�Œ�}���µ���•���•�U���µ�u�����}�•���v���P�•���]�}�•���•���o�����]�}�v�����}�•

�Ž�����‰�}�]�u���v�š�}�•�����}�o���š�����}�•���v�}���]�v�_���]�}�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�����o�]�Ì�������µ���•�š�����î�ì�î�í�X

18

32

R$�ð�í�X�ñ�ì�ì
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���Z�Z���E�:�K���W�Z�K���h�d�/�s�K���>�K�����>���ˆ���W�>�‰���s�����h�>�d�h�Z�����Z���1�•�������d�h�Z�/�^�D�K��

�&�}�Œ�u�����}���‰�}�Œ���µ�u���P�Œ�µ�‰�}�����������š�}�Œ���•�������}�v�€�u�]���}�•�U���‰�}�o�_�Ÿ���}�•�������•�}���]���]�•�U���o�}�����o�]�Ì�����}�•�����u���µ�u�����u���•�u�����Œ���P�]���}�U���}�����Œ�Œ���v�i�}���W�Œ�}���µ�Ÿ�À�}���>�}�����o���~���W�>�•�������•���v�À�}�o�À�������Ÿ�À�]���������•��
�‰�Œ�}���µ�Ÿ�À���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•�����u���µ�u�������š���Œ�u�]�v�����}���•���š�}�Œ�������‹�µ�������‰�Œ���•���v�š���u���À�_�v���µ�o�}�•�����Æ�‰�Œ���•�•�]�À�}�•���������‰�Œ�}���µ�����}�U���]�v�š���Œ�������}�U�����}�}�‰���Œ�������}���������‰�Œ���v���]�Ì���P���u�X��

�K���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�������Œ�����]�š�����v�}���‰�}�š���v���]���o�������•�����W�>�ò�•�����U���‰�}�Œ���]�•�•�}�U�����š�µ�����v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�������v�����Œ�����o�]�Ì�������}���������‰�o���v�}�•�����}�o���Ÿ�À�}�•�U�����}�u���.�v�•�������}�v�€�u�]���}�•�������•�}���]���]�•�U��
�v�}���u�µ�v�]���_�‰�]�}���������W���Œ���]�v�Z�}�U���š���v���}�����}�u�}���(�}���}�����•�������•���•���������(�}�Œ�š���o�����]�u���v�š�}�����������µ�o�š�µ�Œ�����Z���]�Ì���������}���d�µ�Œ�]�•�u�}���o�}�����o�X

�r�����o�����}�Œ�������}�����}���Œ���o���š�•�Œ�]�}�������•�������•���•���Œ�����o�]�Ì�������•�����v�š�Œ�����î�ì�í�ô�������î�ì�î�ì�V

�r�����‰�}�]�}�����}���P�Œ�µ�‰�}�����Œ�š���]�Œ���•���������W���Œ���]�v�Z�}�U���]�v�]���]���v���}���À���v�����•�����]�P�]�š���]�•�U���(���]�Œ���•���]�Ÿ�v���Œ���v�š���•�V

�r�������•���•���������]�v�š���P�Œ�������}�����}�u�������‰�Œ�}�P�Œ���u�������}�����}�������v�š�Œ�}���D���Æ���&���+���Œ�U���‰���Œ�������]�À�µ�o�P���Œ���}�•�����š�Œ���Ÿ�À�}�•���o�}�����]�•�������������Œ���P�]���}�V

�r�����}�v�Ÿ�v�µ�]�������������}���‰�Œ�}�i���š�}�������•���µ���Œ�����W���Œ���]�v�Z�}�X

�^�K���‰�Œ�}�i���š�}��� ���������•�µ�u�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]���U���‰�}�Œ�‹�µ�����}�Œ�P���v�]�Ì���������P�}�À���Œ�v���v�����U�����•���š���u���Ÿ�����•���������š�Œ�������o�Z�}�U�����Œ�]�������]�Œ���š�Œ�]�Ì���•������
�(�Œ���v�š���•���‰���Œ�����v�}�•�•�������š�µ�������}�X���W���Œ���������u�}�•�U�����}�u���š�}���}���}�����‰�Œ���v���]�Ì�����}�U���‹�µ�����š���u�}�•���������(�}�u���v�š���Œ���}���š�µ�Œ�]�•�u�}���o�}�����o�����}�u��
�‰�Œ�}���µ�š�}�•�����]�(���Œ���v���]�����}�•�U���‹�µ�����µ�•���u�������u���š� �Œ�]���������•���������}�•���•���Œ�À�]���}�•���o�}�����]�•���‰���Œ�������o�����v�����Œ�u�}�•���‰�Œ�}�i�������}���Œ���P�]�}�v���o�X�_��

�^�Ç�o�À�]���Z���Z�]�}�µ�o�•�U�����������]�}���š���o�]��
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���^�µ�‰�}�Œ�š�����‰���Œ�����}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����������}�u�‰���š�!�v���]���•���Œ���o�����]�}�v�������•������
�����•�����E�����]�}�v���o�����}�u�µ�u�����µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ���~���E�����•���‰���Œ�����‹�µ�����}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•��
�•���i���u�������‰���Ì���•���������š�Œ���v�•�u�]�Ÿ�r�o���•�����}�•���•���µ�•�������µ�����v���}�•�������‰���Œ�����‹�µ�����‰�}�•�•���u��
���š�µ���Œ���������u���v���]�Œ�����u���]�•�����}�v�•���]���v�š���������•�µ�•�š���v�š���À���o���v�}�����u���]���v�š�������•���}�o���Œ�X��

JORNADA DO  EDUCADOR

�]�v�•���Œ�]�š�}�•

�:�K�Z�E�������^�������������^���E�s�K�>�s�/�D���E�d�K���/�E�d���'�Z�����K

���}�u���}���i���Ÿ�À�}���������}�(���Œ�������Œ���µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}�����������‰�Œ���v���]�Ì���P���u�����}�v�¡�v�µ�}���‰�Œ�}�u�}�À���v���}�����Æ�‰���Œ�]�!�v���]���•���‰���Œ�����‹�µ�����‰���•�•�}���•�������P�Œ�µ�‰�}�•���������•�•���u�������]�u�‰�µ�o-
�•�]�}�v���u���•�µ���•���‰�}�š���v���]���o�]���������•�������•�����š�}�Œ�v���u�����P���v�š���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•�U���}���‰�Œ�}�P�Œ���u�����:�}�Œ�v�������•�������}�v�š���������‰�}�Œ���u���]�}���������š�Œ�]�o�Z���•�����µ�•�š�}�u�]�Ì�������•���‰���Œ����
���]�À���Œ�•�}�•���‰�·���o�]���}�•�������]�v�š���P�Œ���u���}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}���‰�}�š���v���]���o���Z�µ�u���v�}�������}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������Z�����]�o�]���������•���š� ���v�]�����•�X

���u���î�ì�î�í�U���‰�Œ�}�u�}�À���u�}�•�����u���W���Œ���]�v�Z�}�������Œ���P�]���}���‹�µ���š�Œ�}���:�}�Œ�v�������•�������ñ�ñ�����v���}�v�š�Œ�}�•���‹�µ�����š�}�š���o�]�Ì���Œ���u���í�î�î���Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���Œ�����o�]�Ì�������•�X

28

406

13

18

���v���}�v�š�Œ�}�•���Z�_���Œ�]���}�•

�í�ô���Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���•�_�v���Œ�}�v���•

�����µ�������}�Œ���•�����������v�•�]�v�}���&�µ�v�����u���v�š���o�������D� ���]�}��������
���}�š�µ�����š�µ���•���v�•�]���]�o�]�Ì�����}�•
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�&�}�Œ�u�������}���}�(���Œ�����]���������}���P�Œ�µ�‰�}�����}���W�Œ�}�P�Œ���u�����������d�µ�Œ�]�•�u�}�����}���W�}�o�}��
���µ���•�š���U�����}�u���P���•�š�}�Œ���•�������o�]�����Œ���v�����•�����}���•���š�}�Œ�U�����}�u���}���i���Ÿ�À�}��������
���}�o�����}�Œ���Œ���‰���Œ�����}���š�Œ�������o�Z�}���������P�}�À���Œ�v���v�����U�����‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�������•��
�����‰�����]���������•���������o�]�����Œ���v�������������}���Œ�]�������}���‰�}�Œ���u���]�}�����}�������•���v�À�}�o�À�]-
�u���v�š�}�����}���‰�}�š���v���]���o���Z�µ�u���v�}���������}�����‰�Œ�]�u�}�Œ���u���v�š�}�����������}�u�‰���š�!�v-
���]���•�������Z�����]�o�]���������•���š� ���v�]�����•�X��

�:�K�Z�E�����������K�����>�1�����Z �]�v�•���Œ�]�š�}�•

���v���}�v�š�Œ�}�•���Z�_���Œ�]���}�•

�Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���}�v�o�]�v�����•�_�v���Œ�}�v���•

�Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���‰�Œ���•���v���]���]�•

23

6

16

7

16

17

30

�Z�����o�]�Ì�����������}�u���}�•���Ÿ�u���•���������W���Œ���]�v�Z�}�U���š���u���}���}���i���Ÿ�À�}���������‰�Œ�}�u�}�À���Œ��
���•�‰�����}�•���‰���Œ�����Œ���G���Æ�•���•���]�v���]�À�]���µ���]�•���������}�o���Ÿ�À���•���Œ���o�����]�}�v�������•�����}��
�����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�������������������µ�u���������}���Ÿ�u�������}�u�}���µ�u���š�}���}�X

�d�Z�]���P�}���,���v�Œ�]�‹�µ�������}�v�]�v�]�U�����]�Œ���š�}�Œ���������d�µ�Œ�]�•�u�}���������^���}���D���v�µ���o������
�W�Œ���•�]�����v�š�������������]�Œ���š�}�Œ�]�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���W�}�o�}�����µ���•�š��

�:�K�Z�E�����������K�����K�>�����K�Z�����K�Z�����K���/�E�^�d�/�d�h�d�K���:���d�K�����^
�]�v�•���Œ�]�š�}�•

���v���}�v�š�Œ�}�•

�Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���}�v�o�]�v�����~�•�_�v���Œ�}�v���•�•

�^�K���•���v�Ÿ�u���v�š�}���‹�µ���������.�v���������:�}�Œ�v���������������>�_�����Œ���•�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•��� �����o���P�Œ�]���X�����•�•�����}�o�Z���Œ���À�}�o�š�����}�����}���d�µ�Œ�]�•�u�}�U���À�]�v���}���������]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•��
�o�]�����Œ���v�����•���������v�}�•�•�����Œ���P�]���}�U���������]�v�]���]���Ÿ�À�����‰�·���o�]�����������‰�Œ�]�À�������U�����o���À�����}���‰���š���u���Œ���������P�}�À���Œ�v���v���������������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���X�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]����������������
�����•���v�À�}�o�À���Œ�U�����š�Œ���À� �•�����������v���}�v�š�Œ�}�•���‰�Œ���•���v���]���]�•���}�µ���À�]�Œ�š�µ���]�•�U���µ�u�����‰���Œ�����‰�����}�����}�����h���������}�����K�>���d�/�s�K���v�}�•���(���Ì�����Œ���•�����Œ�����}�u�}���•���Œ���•���Z�µ�u��-
�v�}�•�������‰�Œ�}�.�•�•�]�}�v���]�•�����}���š�µ�Œ�]�•�u�}�X�����P�Œ���������}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���‰�}�Œ���u���]�•�����•�•�����‰���Œ�����Œ�]�����������•�µ�����•�•�}�X���s���u�}�•�����u���(�Œ���v�š���J�_��
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�&�Œ�µ�š�}�����}���•���P�µ�v���}�������]�š���o���Z�����o�]�Ì�������µ���•�š���U�������i�}�Œ�v���������]�v�š���P�Œ�����������•-
�š�Œ���š� �P�]�������}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ���}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}��
�����������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����v�����Œ���P�]���}���������Œ�]�������}���������µ�u�����Œ���������o�}�����o��������
���u�‰�Œ�����v�������}�Œ���•���������P���v�š���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•�X

�v���P�•���]�}�•���•���o�����]�}�v�����}�•

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•

���v���}�v�š�Œ�}�•���Z�_���Œ�]���}�•���~���š� �������Œ�]�o���������î�ì�î�î�•

�Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���‰�Œ���•���v���]���]�•

14

17

JORNADA DO EMPREENDEDOR

� �̂����i�}�Œ�v���������������o�_�����Œ���•���š���u���‰�Œ�}�u�}�À�]���}���µ�u���•���v�•�}�����������}�u�µ�v�Z���}���������v�}�•�•���•���(�Œ���P�]�o�]���������•�������‰�}�š���v���]���o�]���������•�����v�‹�µ���v�š�}���o�_�����Œ���•�����}���š�µ�Œ�]�•-
�u�}���Œ���P�]�}�v���o�X���K���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�}�•�����‰�}�]�����‰���•�•�}���o�u���v�š�����‰���Œ�����‹�µ�����‰�}�•�•���u�}�•���(���Ì���Œ���µ�u�����u���o�Z�}�Œ���P���•�š���}���������v�}�•�•���•�����‹�µ�]�‰���•���������Ÿ�À�]���������•�X���K��
�‰���‰���o�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���š���u���•�]���}���]�u�‰�Œ���•���]�v���_�À���o���‰���Œ�����}���•���o�š�}�����}���š�µ�Œ�]�•�u�}���Œ���P�]�}�v���o�����U�������Œ�š���u���v�š���U���•���Œ�����µ�u�������•�����‰���Œ���������^�����Œ���š���Œ�]����
�������d�µ�Œ�]�•�u�}�����}�����•�š�����}�X�_��

�Z�}�����Œ�š�����^�}�P���Ç���Œ�U���•�����Œ���š���Œ�]���r�����i�µ�v�š�����������^�����Œ���š���Œ�]�����D�µ�v�]���]�‰���o��������
�d�µ�Œ�]�•�u�}�����������}�š�µ�����š�µ

18

32 
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�h�u���������•�������•���•�������Œ�]�À�������•�������•���:�}�Œ�v�������•���(�}�]���(�����]�o�]�š���Œ���������Œ�]�������}�����}���^���}���µ�u���v�š�}���E�}�Œ�š�������}�Œ�����}���W�o���v�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}�����}�����}�v-
�•�•�Œ���]�}���D�µ�v�]���]�‰���o���W�}�o�}�����µ���•�š���_�U���������]�����v���}���‹�µ���š�Œ�}�����v���}�v�š�Œ�}�•���‰�Œ���•���v���]���]�•�U���‹�µ�����š�}�š���o�]�Ì���Œ���u���ï�î���Z�}�Œ���•���������(�����]�o�]�š�������}�������î�ð��
�Z�}�Œ���•�����������}���Œ�]�������}�����}�u���}�•���P���•�š�}�Œ���•���������š�µ�Œ�]�•�u�}�����}�•���v�}�À�����u�µ�v�]���_�‰�]�}�•���‹�µ�������}�u�‰�•���u���}�����}�v�•�•�Œ���]�}�X�������]�v�]���]���Ÿ�À����� ���‰���Œ�š����
���������•�š�Œ���š� �P�]���������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���Œ���P�]�}�v���o�X

�E�}���u�µ�v�]���_�‰�]�}���������W���Œ���]�v�Z�}�U���}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���š���u�����•�•�µ�u�]���}���}���‰���‰���o�����������Œ�Ÿ���µ�o�����}�Œ�����v�š�Œ���������‰�}�‰�µ�o�������}�������}�•���•���š�}�Œ���•���‰�·���o�]���}�U���‰�Œ�]�À�����}���������•�•�}���]�����•���•��
�•���u���.�v�•���o�µ���Œ���Ÿ�À�}�•�U���‰���Œ�������‰�}�]���Œ�������š�}�u���������������������]�•�•���•�������‰�Œ�}�‰�}�Œ���•�}�o�µ���•���•���‹�µ�����š�Œ���P���u���u���]�•�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������]�������������������Œ���P�]���}�X�������u���î�ì�î�í�U�����‰�•�•������
�u�µ�����v���������}�•���P���•�š�}�Œ���•���u�µ�v�]���]�‰���]�•�U���]�v�š���v�•�]�.�����u�}�•���}�����]���o�}�P�}���‰���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���Œ���v�}�À���•���]�v�]���]���Ÿ�À���•���v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X

���K�E�^�M�Z���/�K���W�K�>�K�����h���^�d��

�Z���>�������K���W�K�����Z���W�j���>�/���K���������K�D�h�E�/��������

���‰�Œ�}�À�������}�� ������ �>���]�� ������ �&�}�u���v�š�}�� ���}�� �����v�š�Œ�}�� �D���Æ�� �&���+���Œ�� �‰���Œ���� ���Æ�����µ�����}�� ���u��
2022 

�D�}���]�o�]�Ì�������}�����}�•�����P���v�š���•�����������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����������Œ�����]���o�����}�Œ���•���‰���Œ�����Œ���µ�v�]�•���•������
�����‰�����]�š�����•���•

���Œ�Ÿ���µ�o�������}�� ���}�u�� �‰�Œ���(���]�š�µ�Œ���U�� ���}�}�Œ�����v�����}�Œ���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� �‰���Œ���� ����
���}�v�•�š�Œ�µ�����}�����}���D�µ�•���µ���d�]���}�������Œ�Œ���]�Œ�}�U���µ�u���u���Œ���}���‰���Œ���������u�·�•�]���������Œ���]�Ì��
�����‰���Œ���������Œ���P�]���}

�W���Œ�Ÿ���]�‰�������}�����Ÿ�À�������u���Œ���µ�v�]�•���•�����������}�v�•���o�Z�}�•�������P�Œ�µ�‰�}�•���������š�Œ�������o�Z�}��
���������]�����������‰���Œ�����À�]�����]�o�]�Ì���Œ���}���‰�Œ�}�i���š�}�����}���‰�}�Œ�š���o�����������]���������U�����o�����}�Œ��-
�����}�����}���W�o���v�}���D�µ�v�]���]�‰���o�����������µ�o�š�µ�Œ�����������Œ�]�������}�����}���&�µ�v���}�����������µ�o�š�µ�Œ��

�W�Z�/�E���/�W���/�^�����K�E�Y�h�/�^�d���^�����K�>���d�/�s���^
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�W���^�Y�h�/�^���������K�E�K�D�/�������Z�/���d�/�s��

Realizamos uma pesquisa qualitativa e quantitativa com o objetivo de mapear e com-
�’�”�‡�‡�•�†�‡�”�� �ƒ�•�� �’�‘�–�‡�•�…�‹�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•�á�� �‹�†�‡�•�–�‹�Ð�‹�…�ƒ�”�� �ƒ�•�� �‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†�‡�•�� �‡�� �ˆ�‘�•�‡�•�–�ƒ�”�� �ƒ�� �…�ƒ�†�‡�‹�ƒ�� �†�ƒ�� ���…�‘-
nomia Criativa no território, especialmente no contexto da pós-pandemia. Os resultados 
da pesquisa estão no �ò���ƒ�’�‡�ƒ�•�‡�•�–�‘���†�ƒ�����…�‘�•�‘�•�‹�ƒ�����”�‹�ƒ�–�‹�˜�ƒ���†�ƒ�����—�‡�•�–�ƒ�����ƒ�—�Ž�‹�•�–�ƒ���æ�����‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•��
e Oportunidades”���‡���ˆ�‘�”�ƒ�•���ƒ�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�†�‘�•���‡�•���—�•���‡�˜�‡�•�–�‘���’�ƒ�”�ƒ���x�r���‰�‡�•�–�‘�”�‡�•���’�ï�„�Ž�‹�…�‘�•���‡���’�”�‘-
�†�—�–�‘�”�‡�•���…�—�Ž�–�—�”�ƒ�‹�•�á�����“�—�‡���•� �‘���”�‡�ˆ�‡�”�²�•�…�‹�ƒ���•�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�‘���–�‡�•�ƒ�ä�����•���…�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•-
�–�‘���ƒ�‘���•�ƒ�’�‡�ƒ�•�‡�•�–�‘�á���–�ƒ�•�„�±�•���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�•�‘�•���—�•�ƒ���‡�•�…�—�–�ƒ���“�—�ƒ�Ž�‹�Ð�‹�…�ƒ�†�ƒ���…�‘�•���ƒ�–�‘�”�‡�•���†�ƒ�����…�‘�•�‘�•�‹�ƒ��
Criativa com o apoio de Ana Carla Fonseca (Cainha), resultando em um levantamento do 
�…�‡�•�ž�”�‹�‘�á���†�‘�•���†�‡�•�ƒ�Ð�‹�‘�•���‡���‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†�‡�•���’�ƒ�”�ƒ�����ƒ�”�†�‹�•�Š�‘���‡���”�‡�‰�‹� �‘�ä

Realização do curso 
“Aprenda a elaborar pro-
�Œ�‡�–�‘�•���’�ƒ�”�ƒ�����†�‹�–�ƒ�‹�•���‡�����‡�‹�•��

de Incentivo”.

�^���o�������}���������µ�u���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ��
���µ�o�š�µ�Œ���o�U���‹�µ�����Œ�����������µ���v�}�•�•����

�u���v�š�}�Œ�]���U���‰���o�}�������]�š���o�����}��
�W�Œ�}�P�Œ���u�����������������}�����µ�o�š�µ�Œ���o��

�~�W�Œ�}�����•�X

�D���v�š�}�Œ�]�����^���o�����}�Œ�������}��������
�W�Œ�}�i���š�}�•�_���‰���Œ�����í�ð�����Œ�Ÿ�•�š���•������

�‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���]�•�X

https://www.institutojatobas.org.br/mapeamentocuesta/
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�^�D���‰�����Œ�����������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À����� �����Œ�]���Œ���µ�u�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������·�v�]���������������}�v�Z�������Œ���š�}�������������������]�����‰�Œ�}���µ�Ÿ�À�����o�}�����o���‰���Œ�����(�}�u���v�š���Œ��
�����•���•�����u���‰�Œ�}�o�����}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����������]�(���Œ���v�š���•���v���P�•���]�}�•�����U���‰�}�Œ�����}�v�•���‹�µ�!�v���]���U���u�}�À�]�u���v�š���Œ�����������}�v�}�u�]�����v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�J��

�W�}�Œ���u���]�}�������•�•�����u�}�À�]�u���v�š�}�U��� ���‰�}�•�•�_�À���o�����•�š�������o�������Œ���Œ���o�����•���•�U���v���š�Á�}�Œ�l�•�U�������‰�Œ���v�����Œ�������������À���Ì���u���]�•�������‰�Œ�}�u�}�À���Œ���v���P�•���]�}�•��������
�]�v�š���Œ���•�•�����u�·�š�µ�}�X���K�����Œ�Ÿ�•�š�����À�]�À�����u�µ�]�š�}���v�����Z���o���v�����•�Ÿ�v�]���������[���������}�����u�}�Œ�����}���‹�µ�����(���Ì�U���u���•��� ���v�������•�•���Œ�]�}���š�Œ���Ì���Œ���µ�u�������}�v�����‰�����}��

�u���]�•���‰�Œ�}�.�•�•�]�}�v���o�����}���v�}�•�•�}���š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ�����µ�u���u���o�Z�}�Œ���Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�X�_

�Z�}���Œ�]�P�}���E���P�Œ���}�U���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o���������]�Œ���š�}�Œ���š�����š�Œ���o�����������À���Œ� 

�^�^���������P���v�š�����v���}���•���������}�v���������•�š���U��� ���u�µ�]�š�}�����]�0���]�o���v���}���.�����Œ���‰���Ÿ�v���v���}�X���W���Œ�����•�������Œ���•�������•�����}�]�•���•�����•�š���}���(�µ�v���]�}�v���v���}�U���‰���Œ����
�}�v�����������P���v�š�����‹�µ���Œ���]�Œ�U���•���������P���v�š�����v���}���Ÿ�À���Œ���µ�u�����‰�Œ�]�u���]�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�������}���������������}�•�U�������P���v�š�����•�������š�Œ���‰���o�Z���������u���]�•�X������� ���Œ���Œ�}�U��
�]�v�(���o�]�Ì�u���v�š�����������]�v�����U���š���Œ�u�}�•���������}�•�������������}�v�}�u�]�������Œ�]���Ÿ�À�����v�}�����Œ���•�]�o�U�����]�v�������u���]�•�����}�u���������v�À���Œ�P�����µ�Œ�������������}�µ�•�����]�����‹�µ�����À�}���!�•��
�š�Œ�}�µ�Æ���Œ���u���v���•�•�����u���‰�����u���v�š�}�X�_

���v���������Œ�o�����&�}�v�•���������~�����]�v�Z���•�U���������'���Œ�]�u�‰�}���^�}�o�µ���•���•�U���v�}�����À���v�š�}���������o���v�����u���v�š�}�����}���D���‰�����u���v�š�}
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���u�‰�Œ�����v�������}�Œ���• ���Œ�Ÿ�•�š���•�� �>�]�����Œ���v�����• �W�}�o�_�Ÿ���}�• �^���Œ�À�]���}�Œ���•���‰�·���o�]���}�•

�W���^�Y�h�/�^��

232 respondentes

�D�µ�v�]���_�‰�]�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•��

Bauru

���}�š�µ�����š�µ

�/�š���Ÿ�v�P��

Bofete

���}�v���Z���•��

�>���v���•�]�•���W���µ�o�]�•�š��

Barra Bonita

�W���Œ���v���‰���v���u��

���v�Z���u���]

���À���Œ� 

Pardinho

Areiópolis

São Manuel

�W�Œ���š���v�]��

Torre da Pedra
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�Y�µ���u���•���}���}�•�����P���v�š���•��
���������������]�����‰�Œ�}���µ�Ÿ�À��

�ñ�î�9���Z�}�u���v�•�� ���� �ð�ó�9���u�µ�o�Z���Œ���•�� ���� ���u���•�µ����
�u���]�}�Œ���‰���Œ�š�����i�}�À���v�•���������í�ô�������ï�ð�����v�}�•

�ï�ò�9�����}�š�µ�����š�µ�U���í�ò�9���^���}���D���v�µ���o�U���õ�9�����À���Œ� �U��
�ô�9���W���Œ���]�v�Z�}�U���ï�í�9���K�µ�š�Œ�}�•�X

�ð�ñ���}�µ���u���]�• �ï�ñ�������ð�ð�����v�}�• �î�ñ�������ï�ð�����v�}�• �í�ô�������î�ð�����v�}�•

�D�µ�v�]���_�‰�]�}�•

�ô�9��

�í�ô�9��

�ï�ò�9��

�ï�ô�9��

Qual a atuação desses 
�‰�Œ�}�.�•�•�]�}�v���]�•�M

�ñ�ï�9��

�ð�í�9��

�î�ô�9��

25% 

�D�·�•�]���� �W�Œ�}���µ�����}�����µ�o�š�µ�Œ���o���������À���v�š�}�•

�d�����š�Œ�}�l���]�Œ���}�l�����v���� ���Œ�š���•���v���š�}

Clique aqui �‰���Œ�����������•�•���Œ������
�‰���•�‹�µ�]�•�������}�u�‰�o���š����

���^�^�/�^�d���J

https://www.institutojatobas.org.br/mapeamentocuesta/
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���W�K�/�K���������K�D�h�E�/�����������s���Z���^�1���h�K�^���^�M�>�/���K�^

���•�š���u�}�•�����v�À�}�o�À�]���}�•���v�����‰�Œ�}�u�}�����}���������]�v���o�µ�•���}���‰�Œ�}���µ�Ÿ�À���������P���Œ�������}���������Œ���v���������•�•�}���]�������������‰�Œ���•���Œ�À�������}�����}���u���]�}�����u���]���v�š���U���‰�}�Œ���]�•�•�}���•���P�µ�]�u�}�•��
�����v���}�����•�µ�‰�}�Œ�š�������}�•�������š�����}�Œ���•���������Œ���•�_���µ�}�•���•�•�o�]���}�•���‰���Œ�����(�}�Œ�š���o�������Œ���������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���Œ���������Ÿ�À�]�����������v�}���u�µ�v�]���_�‰�]�}���������W���Œ���]�v�Z�}�X���Z�����o�]�Ì���u�}�•�U�����u���‰���Œ�����Œ�]����
���}�u���}�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ���š� ���v�]���}���:�µ�o�]�}���Z�µ�8�v���W�]�v�Z���o�U�������š���v���]�u���v�š�}�����]�Œ���š�}�����}�•���‰�Œ�}�.�•�•�]�}�v���]�•�����������Œ�����U���À�]�•�]�š���•���š� ���v�]�����•�U���������‰�����]�š�����•���•�������v�}�•�����Œ���µ�v�]�u�}�•�����}�u��
�P���•�š�}�Œ���•���u�µ�v�]���]�‰���]�•���‰���Œ�����(���Ì���Œ�������‰�}�v�š�������v�š�Œ�����}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}�������}�•�������š�����}�Œ���•�U���‰���Œ�����‹�µ�������•�š���•���•���i���u���À���o�}�Œ�]�Ì�����}�•�U���Œ�����}�v�Z�����]���}�•�������‰�}�•�•���u���š���Œ��
���}�v���]���•���•�����]�P�v���•���������š�Œ�������o�Z�}���v�����‰�Œ���•�š�������}���������•���µ�•���•���Œ�À�]���}�•�X

�&�����]�o�]�š�������}�����}���W�o���v���i���u���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À�}���î�ì�î�í�l�î�ì�î�î�����}�u���������•�•�}���]�������}�����}�•�������š�����}�Œ���•���������D���š���Œ�]���]�•���Z�����]���o���À���]�•���������W���Œ���]�v�Z�}

���}�v�•�š�Œ�µ�����}�����}���W�o���v�}�������������•���•�����������•�•�}���]�������}�����}�u�����������.�v�]�����}�������•���u���š���•�U�������•���•�U���‰�Œ���Ì�}�•�������Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�U�����}�u���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�������š� �������Ì���u���Œ�}���������î�ì�î�î

�í�ò�������š�����}�Œ���•�����•�•�}���]�����}�•�����š���v���]���}�•�����]�Œ���š���u���v�š��

�ó���À�]�•�]�š���•���š� ���v�]�����•���‰���Œ���������‰�����]�š�������}���v�������•�•�}���]�������}�����}�•�������š�����}�Œ���•

�ò�X�ñ�ó�õ�������v���.���]�����}�•���]�v���]�Œ���š���u���v�š�����~�‰�}�‰�µ�o�������}���������W���Œ���]�v�Z�}�•

�^���µ���‰���Œ�Ÿ���]�‰�}�����}���‰�Œ�}�i���š�}���‰�}�Œ���u���]�}�����������•�•�}���]�������}�����}�•�����}�o���š�}�Œ���•���������Z�����]���o���P���u���������W���Œ���]�v�Z�}�X�����•�•�������Æ�‰���Œ�]�!�v���]�����u�����š�Œ�}�µ�Æ����
�u���]�•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���������}�v�Z�����]�u���v�š�}�U�����o� �u���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������������i�µ�����Œ�����•���‰���•�•�}���•�������•���Œ���u���u���]�•�������‰�����]�š�������•���v�������Œ������������
�Œ���•�_���µ�}�•���•�•�o�]���}�•�������v�����u���v���]�Œ�������������}�u�µ�v�]�����Œ���š�µ���}���]�•�•�}�X�_��

�����]���v�����D���•�š�Œ�}���}�o���U�����}�o���š�}�Œ�����������Œ���•�_���µ�}�•�����u���W���Œ���]�v�Z�}
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FAZENDA DOS BAMBUS

���Œ�]�������}���������µ�u���‰�o���v�}�����]�Œ���š�}�Œ�������}�u�������•�]�P�v���������‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ��
���o�����}�Œ�������}���������µ�u�����•�š�µ���}���������À�]�����]�o�]���������U�����}�u���•�µ�P���•�š���}���‰���Œ�����µ�Ÿ�o�]�Ì�������}���������Œ�����µ�Œ�•�}�•

���Œ�]�������}���������µ�u�����u���š�Œ�]�Ì���������u�]�Ÿ�P�������}���������Œ�]�•���}�•�������G�µ�Æ�}�P�Œ���u�����‰���Œ�������•���‰�Œ�•�Æ�]�u���•�����š���‰���•

�����Œ�Ÿ�.���������}���‰���Œ�����‰�Œ�}���µ�����}���������}�Œ�P���v�]���}�•

���}�u�������u�]�•�•���}���������š�}�Œ�v���Œ�������&���Ì���v���������}�•�������u���µ�•�����µ�š�}�•�•�µ�•�š���v�š���À���o���.�v���v�����]�Œ���u���v�š���������•���Œ���µ�u�����P�Œ�}�Z�µ�������}�u��
�‰�Œ���Ÿ�����•���}�Œ�P���v�]�����•�U���•�µ�•�š���v�š���À���]�•�U���Z�}�o�_�•�Ÿ�����•�������]�v�š���P�Œ���Ÿ�À���•�U���}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�U���i�µ�v�š�}�������µ�u�������‹�µ�]�‰�������������•�‰��-
���]���o�]�•�š���•�U���š���u���š�Œ�������o�Z�����}���v�������Œ�]�������}���������µ�u���u�}�����o�}�����������u�‰�Œ�����v�������}�Œ�]�•�u�}���Œ�µ�Œ���o���‰���Œ�����}�Ÿ�u�]�Ì���Œ�������µ�Ÿ�o�]�Ì�������}��
���}�•�����Ÿ�À�}�•���������&���Ì���v�����������•���Œ�À�]�Œ�����}�u�}���µ�u�����P���v�š�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ�U���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ�]�����}�u���}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}��������
�Œ���P�]���}�X�����u���î�ì�î�í�U�����•���‰�Œ�]�v���]�‰���]�•�����v�š�Œ���P���•���(�}�Œ���u�W
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�����^�������K�^�������/�W�/�Z���^

���Œ�]�����������}�u���}�����‰�}�]�}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�U�����������•�������}�•�������]�‰�]�Œ���•��� ���µ�u�����‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�������µ�o�š�µ�Œ���o�����µ�i�����u�]�•�•���}��� �������À���o�}�Œ�]-
�Ì�������}���������u�·�•�]�����������]�‰�]�Œ�����Œ���]�Ì�U�����u���š�}�����•�����•���•�µ���•�����}�v���Æ�•���•�����µ�o�š�µ�Œ���]�•�X���^�µ�������š�µ�������}��� ���Œ�����o�]�Ì���������‰�}�Œ���u���]�}���������Á������
�Œ�����]�}�U���‰�Œ�}���µ�����}�����������À���v�š�}�•���������µ�Œ�����}�Œ�]�������������}�v�š���·���}�X��

Produção Cultural

�r�����}���µ�u���v�š���Œ�]�}���^�D�·�•�]�������Z���]�Ì�U���W���Œ���]�v�Z�}�_��
�r�����}���µ�u���v�š���Œ�]�}�������v�š���v���Œ�]�}�����}�������Œ�Œ���]�Œ�]�v�Z�}
�r�����Œ�]�������}�����}�����]�Œ���µ�]�š�}�����}�����]�v�š�µ�Œ���}�������]�‰�]�Œ����
�r���W�Œ�}���µ�����}���������í�î�Ñ���&���^�D�h�Z�W���r���&���•�Ÿ�À���o���������D�·�•�]�������Z���]�Ì���������W���Œ���]�v�Z�}���~�(�}�Œ�u���š�}���}�v�o�]�v���•

�t�������Z�����]�}

�r���D���]�}�Œ���Á�������Œ�����]�}���������u�·�•�]�������Œ���]�Ì�����}�����Œ���•�]�o��
�r���í�Ñ���o�µ�P���Œ�����}�u�}���Á�������Œ�����]�}�����}���•���P�u���v�š�}���•���Œ�š���v���i�}���Œ���]�Ì���v�}�����•�š�����}���������^���}���W���µ�o�}��
�r���ï�Ñ���o�µ�P���Œ���Á�������Œ�����]�}���•���Œ�š���v���i�}���P���Œ���o���v�}�����Œ���•�]�o��
�r���=���������í�ì�ì���u�]�o���������•�•�}�•�����u�����P�}�•�š�}�l�î�ì�î�í��
�r���������•�•�����������u���=���������ó�ì���‰���_�•���•
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TERRITÓRIO SÃO PAULO 

�W���Œ�����]�����v�Ÿ�.�����Œ���������•�Ÿ�u�µ�o���Œ���‰�Œ�}�i���š�}�•���‹�µ�������‰�Œ���•���v�š���u�����•�‰�����š�}�•���]�v�}�À�����}�Œ���•���������}�v�š�Œ�]���µ���u���‰���Œ����
�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�U�������]�v�]���]���Ÿ�À�����•���v�•�]���]�o�]�Ì���U���]�v�•�‰�]�Œ�����������}�v�����š�������š�}�Œ���•���o�}�����]�•�������.�u��
������ �‹�µ���� �•���i���u���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�� �����•�� �u�µ�����v�����•�U���}�(���Œ�������v���}�� �u���š�}���}�o�}�P�]���•�U���Œ�����µ�Œ�•�}�•�� �.�v���v�����]�Œ�}�•��
���������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�������������������Œ�]���Œ���‰���Œ�����Œ�]���•�������Œ�������•�����������š�µ�������}�X�����K�•���‰�Œ�}�i���š�}�•���•���o�����]�}�v�����}�•�����u���î�ì�î�ì��
���v�����Œ�Œ���Œ���u�� �•���µ�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� ���u�� �î�ì�î�í�X�� �D���]�•�� �š�Œ�!�•�� �‰�Œ�}�i���š�}�•�� �(�}�Œ���u�� ���•���}�o�Z�]���}�•�� ���� �•���Œ���}�� �����}�u�‰��-
�v�Z�����}�•�����u���î�ì�î�î�X�������]�v�]���]���Ÿ�À�������}�v�š�������}�u�������‰���Œ�����Œ�]�����������&�µ�v���������}�������,�U���&�µ�v���������}�����o�‰�Z���À�]�o�o��������
�D�������u���]�Œ�����^�}���]�}���µ�o�š�µ�Œ���o�X����

�ï���]�v�]���]���Ÿ�À���•�����‰�}�]�������•
�Z�¨���ò�ì���u�]�o�����������‰�}�Œ�š�����š�}�š���o
�ó�����v���}�v�š�Œ�}�•�����}�u���í�ñ�����•�‰�����]���o�]�•�š���•���‰���Œ�����š�Œ�}���������������}�v�Z�����]�u���v�š�}��
�~���•�‰�]�Œ���o�����}�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�•

���d�h�������K���W���Z�/�&���^�h�>
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�^�K�����‰�}�Œ�š�����.�v���v�����]�Œ�}���‹�µ�����Œ�����������u�}�•��� ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U���u���•���}�����‰�}�Œ�š�������u�}���]�}�v���o�������]�v�š���o�����š�µ���o���š���u���š���v�š�����]�u�‰�}�Œ-
�š���v���]�����‹�µ���v�š�}�X�����]�P�}���•���u�‰�Œ�����‹�µ���������P���v�š�������Œ�����µ�u�����}�Œ�P���v�]�Ì�������}�����v�š���•�����}�������]�š���o���������P�}�Œ�����•�}�u�}�•���}�µ�š�Œ���X���d�µ���}��

�u�µ���}�µ�X���E�µ�v�������u�����•���v�Ÿ���À�]�•�š�������}�u�}�����‰���v���•���u���]�•���µ�u�����K�E�'���}�µ���µ�u���v�·�u���Œ�}�X���^���u�‰�Œ�����(�µ�]�������}�o�Z�]���������}�u�}���µ�u����
�‰���•�•�}�����‹�µ�����‰�}���������i�µ�����Œ�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�������À�]�������������}�µ�š�Œ���•���‰���•�•�}���•�X���^�]�v�š�}�r�u�����(�}�Œ�š���o�����]�����U���‰�}�Œ�‹�µ�����•���]���‹�µ�����‰�}�•�•�}��

�(���Ì���Œ���}���‹�µ�������µ���P�}�•�š�}�U���}���‹�µ�������µ�������Œ�����]�š�}�������‹�µ�������}�v�•�]�P�}���u�����•�µ�•�š���v�š���Œ�������•�•�����P�}�•�š���Œ�X�_

�^���u���v�š���������•�•���o�}�U�������������µ�������&�}�Œ���������������]�Æ��

�W���Œ�������v�š���v�����Œ�����•���‰�Œ�]�v���]�‰���]�•���v�������•�•�]���������•�������‰�}�š�!�v���]���•���v���•�š�����v�}�À�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����������š�µ�������}�U���v�}�����]�•�š�Œ�]�š�}�����}�������u�‰�}�������o�}�U��������
�(�}�Œ�u�����������u�����•���Œ�����•���(�µ�š�µ�Œ���•�������•���•���•�}�����}���}�o�Z���Œ���������������}�•���������À�]���!�v���]���•�����Œ�]���Œ���µ�u���u���‰�����]�v�]���]���o�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}�����}�������u�‰�}�������o�}�U��
�]�v�]���]���u�}�•�Œ�����o�]�Ì���u�}�•�U�����u���‰���Œ�����Œ�]�������}�u�������Z�����������}�v�Z�����]�u���v�š�}���^�}���]���o�U���µ�u���o���À���v�š���u���v�š�}���������������}�•���•�}���]���]�•�U�������}�v�€�u�]���}�•��
�������µ�o�š�µ�Œ���]�•�U���‹�µ�����(�}�Œ���u�����v���o�]�•�����}�•���������]�•���µ�Ÿ���}�•�����}�u���}�•�����š�}�Œ���•�����������}�u�µ�v�]���������U���‰���Œ�����š�Œ�������Œ�������‰�Œ�]�u���]�Œ���������Œ�����š���Œ�]�Ì�������}�����}��
�š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X��

�î���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���Œ�����o�]�Ì�����}�•���������o���]�š�µ�Œ�������}�o���Ÿ�À�����������������}�•���•�}���Œ�����}�������u�‰�}�������o�}���Œ�����o�]�Ì�����}�•
�ð�ñ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•���������í�î�����}�u�µ�v�]���������•
�î�î���}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���o�}�����]�•�����v�À�}�o�À�]�����•�•�}���]���]�•��
�í�í���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�����}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}
�ñ���u���š���Œ�]���]�•���Œ���À�]�•�]�š�����}�•
�í���‰���•�‹�µ�]�•�������v�š�Œ���P�µ��
�ï�õ���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���]�����v�Ÿ�.���������•���v�}���Œ���o���š�•�Œ�]�}

�D���W�����D���E�d�K���������E�������^�^�/���������^�����������Z�����d���Z�/�•�������K���d���Z�Z�/�d�K�Z�/���>
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� �̂����‰���•�‹�µ�]�•�����À���]���v�}�•�����µ�Æ�]�o�]���Œ���������v�Æ���Œ�P���Œ�U���������(�}�Œ�u�����u���]�•�������Œ���v�P���v�š���������‰�Œ���P�u���Ÿ�����U���}���‹�µ�������•�š���u�}�•���(���Ì���v���}������
�}���‹�µ�����‰�}�������•���Œ���(���]�š�}�����}�u���u���]�•���(�}���}�X���W���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�u���v�š�������v�š���v���}���‹�µ���������•���Ÿ�•�(�������}�����������^�&��� ���•�������Œ���‹�µ�����š�}�����•�����•��

�‰���Œ�š���•�����•�š���}�����u�‰���v�Z�������•�����}�u���}���u���•�u�}���}���i���Ÿ�À�}�������Œ�����o�]�Ì���v���}���•�µ���•�������•���•���������(�}�Œ�u�������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�������U���š���v���}�����}�u�}��
�·�v�]���}�������v���.���]�����}���}���•���Œ���Z�µ�u���v�}���‹�µ���U���]�v�(���o�]�Ì�u���v�š���U���À�]�À�������u���•�]�š�µ�������}���������‰�}���Œ���Ì�����}�µ���u�]�•� �Œ�]���X�_��

�'�]�o�����Œ�š�}���'�Œ���v���}�o�‰�Z�}�U�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ���.�v���v�����]�Œ�}���������}�(�µ�v�������}�Œ�����������•�•�}���]�������}�����•�•�]�•�š�!�v���]�����^���u��
�&�Œ�}�v�š���]�Œ���•���~���^�&�•�U���µ�u���������•���}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���‹�µ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ���u�����}�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�X

�K�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�� �:���š�}�����•�� �(�}�]�� ���•���}�o�Z�]���}�U�� �i�µ�v�š���u���v�š���� ���}�u�� �}�µ�š�Œ���•�� �í�ï�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•�� ���•�‰���o�Z�������•�� �‰���o�}�� ���Œ���•�]�o�U�� �‰���Œ���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����}��
�W�Œ�}�P�Œ���u�����d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���v���}���d���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�U���Œ�����o�]�Ì�����}���‰���o�}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���‰���Œ�����}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�����}���/�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}���^�}���]���o���~�/���/�^�•�����u��
�‰���Œ�����Œ�]�������}�u�������D�}�©���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���Œ�����������v���}�����‰�}�Œ�š�����.�v���v�����]�Œ�}���‰���Œ�������‰�}�]���Œ���}�•�����š�}�Œ���•�������o�]�����Œ���v�����•���o�}�����]�•�����}�������u�‰�}�������o�}��
�v�����(�µ�v���������}�������]�u�‰�o���u���v�š�������}���������µ�u���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X�������‰�Œ�]�v���]�‰���o���(�µ�v�����}�����}���:���š�}�����•���v���•�š�����‰�Œ�}�����•�•�}��� ���(�}�Œ�u���Œ���µ�u��
�P�Œ�µ�‰�}���������‰���•�•�}���•�����v�P���i�������•���‹�µ�����(���Œ���}���‰���Œ�š�����������P�}�À���Œ�v���v�����������•�š�����v�}�À�}���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�U�����‰�}�]���v���}���v�����(�}�Œ�u���o�]�Ì�������}�U���v���������‰�š��-
�����}���������Œ�����µ�Œ�•�}�•�������v�������Æ�����µ�����}�����}���‰�o���v�}���������š�Œ�������o�Z�}�U�����}�u�������•�����v���•�������u���v�����•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]���•���]�����v�Ÿ�.���������•���v�}���Œ���o���š�•�Œ�]�}��������
�����Œ�����š���Œ�]�Ì�������}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�X

�î���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���������u�}���]�o�]�Ì�������}��
�ð�ò���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�����}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}
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�^�&���Ì���Œ���‰���Œ�š�������}�������•�•�����v�}�À�}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}��� ���µ�u�����(�}�Œ�u�������������P�Œ���P���Œ�����o�P�}���v�����u�]�v�Z�����À�]�����U�������Œ�]�Œ���u�]�v�Z�����À�]�•���}���‰���Œ�����v�}�À���•���‰���Œ�•�‰����-
�Ÿ�À���•�����u���Œ���o�������}�������v�}�•�•�����Œ���P�]���}�X���h�u�����}�•�������v���0���]�}�•�U�����}�u�������Œ�š���Ì���U��� ���š�Œ���Ì���Œ�����µ�o�š�µ�Œ�����‰���Œ�����}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}���}�v�������À�]�À���u�}�•�U�����o�P�}��

�‹�µ�����v���}���š���u���u�µ�]�š�}���‰�}�Œ�����‹�µ�]�X���s���o�}�Œ�]�Ì�}�����•���‰���•�•�}���•���‹�µ�����•���}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�U���‰�}�]�•��� ���À�]�•�_�À���o���‹�µ�����•���}���]�v���]�À�_���µ�}�•���u�µ�]�š�}�����•�(�}�Œ�������}�•������
�‹�µ�����‹�µ���Œ���u���(���Ì���Œ�����o�P�}���‰�}�Œ���v�•�•�U�������v���}�r�v�}�•���v�}�À���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�X�_

�����•�•�]���v�����^���v�š�}�•���������^�}�µ�Ì���U���]�v�š���P�Œ���v�š�������}���‰�Œ�}�i���š�}���<�����µ�š�}�X

� �̂��š�µ�}���Z�����ï�ñ�����v�}�•�����}�u�}�������µ�������}�Œ�����������Œ���������‰�·���o�]���������������v�•�]�v�}�������‰���Œ�������}�������v�������•�•�]�����������������µ�u���š�Œ�������o�Z�}�������µ�����Ÿ�À�}�U�����}�u-
�‰�o���u���v�š���v���}���}�����v�•�]�v�}���Œ���P�µ�o���Œ�X�������Œ���P�]���}�����}�������u�‰�}�������o�}�U���•���P�µ�v���}���}���Z�D���‰���������•�������•�]�P�µ���o���������•�[�U�����‰�Œ���•���v�š�����}���‰�]�}�Œ���_�v���]������������
���µ�o�š�µ�Œ���������o���Ì���Œ���������^���}���W���µ�o�}�X���d���u�}�•���í�õ���(���À���o���•�������v���v�Z�µ�u�������v�š�Œ�}�������µ�������]�}�v���o���h�v�]�.�������}���~�����h�•�U���š�����š�Œ�}�U�����]�v���u�������š���X�����}�u��
�}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�����•�‰�Œ���]�������U���À���i�}�������‰�}�•�•�]���]�o�]�����������������•���������•���v�À�}�o�À���Œ�������•���•���À�}�o�š�������•�����������µ���������}�U�����µ�o�š�µ�Œ���U���o���Ì���Œ�U���(�}�Œ�u�������}���‰�Œ�}�.�•-
�•�]�}�v���o�U���š�Œ�������o�Z�}���������•�•�]�u�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ���‰���Œ�����µ�u�����u�µ�����v�������•�}���]���o���������Œ���P�]���}�U���‰�}�Œ���u���]�}�����������Œ�Ÿ���µ�o�������}���������‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·���o�]�����•������
�‰���Œ�����Œ�]���•�����}�u�����u�‰�Œ���•���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���•�}���]���]�•�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�]���•���•���‰�·���o�]�����•�������Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�������•�����}�u�µ�v�]���������•�X�_

�W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�����D���Œ�]�������}�������Œ�u�}���&���Œ�Œ���]�Œ�����>�}�ž�]�U�����}�����}�v�•���o�Z�}�•���Z���P�]�}�v���]�•���������D���]�}�����u���]���v�š���U�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}��
�^�µ�•�š���v�š���À���o���������µ�o�š�µ�Œ�����������W���Ì���~���������•�•���������^���v�š�}�����u���Œ�}�X
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���µ�u���v�š�}�����}���v�·�u���Œ�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���.�v���v���]�����}�Œ���•��
�W���Œ�Ÿ���]�‰�������}�����������}�v�•�š�Œ�µ�����}���������v���Œ�Œ���Ÿ�À���•�����}���W�Œ�}�P�Œ���u�����d�Œ�]�o�Z���v���}���~�'�K�z�E���^�W�•
�í�î���v�}�À���•���‰�}�š�!�v���]���•���‰���Œ�]�(� �Œ�]�����•��
���Œ�]�������}�����}���&�µ�v���}���Z�}�š���Ÿ�À�}���^�}�o�]�����Œ�]�}���~�&�Z�^�•
�î���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����}���&�µ�v���}�����/�^�l�'�]�(�����•�}���Œ�������‰�Œ���v���]�Ì�����}�•���������‰�o���š���(�}�Œ�u��

���}�u�� �}�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �}�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �����•�� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� �‰���Œ�]�(� �Œ�]�����•�U�� �}���W�}�š�!�v���]���•�� �W���Œ�]�(� �Œ�]�����•�U�� �o���v�������}�� ���u�� �î�ì�í�ô�U�� �‰�Œ�}�‰�•���� ���•�‰�����}�•�� ������
���]���o�}�P�}�•�������š�Œ�}�����•���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���]�•�����v�š�Œ�������}�o���Ÿ�À�}�•�U�����u�‰�Œ�����v�������}�Œ���•�U���o�]�����Œ���v�����•�U���}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���‰���Œ�]�(� �Œ�]�����•�������]�v�À���•�Ÿ���}�Œ���•���‰���Œ�����‹�µ�����Œ���Œ�������Œ�Œ���]�Œ���•��������
���v�š���v���]�u���v�š�}�������‰�Œ�}�u�}�À���Œ���‰�Œ�}�i���š�}�•�������]�v�]���]���Ÿ�À���•���‹�µ�����(�}�Œ�š���o�������u���}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�X���W���Œ�����]�•�•�}�U�����Œ�]���U�����}�o���Ÿ�À���u���v�š���U���‰�Œ�}�����•�•�}�•�U���‰�Œ�}���µ�š�}�•�U���‰���Œ�����Œ�]���•�U���u��-
�š�}���}�o�}�P�]���•�������P���•�š���}�����}�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�����}�u���}���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�����������u�‰�o�]���Œ���������}�v�•�}�o�]�����Œ���������Œ�Ÿ���µ�o�������}���]�v�š���Œ�v���U���}�����v�P���i���u���v�š�}���������•�����}�v���Æ�•���•�����v�š�Œ�������•�•���•��
���š�}�Œ���•�X���K���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���(�}�]���µ�u�����}�•���.�v���v���]�����}�Œ���•�����}���W�}�š�!�v���]���•�����u���î�ì�î�í�U�����}�u���µ�u�����‰�}�Œ�š�����������Z�¨�î�ì���u�]�o�X

�^�d���v�Z�}���µ�u�����o�]�P�������}�����}�u�������‰���Œ�]�(���Œ�]�����u�µ�]�š�}���(�}�Œ�š���U���v���•���]���}���������Œ�]�����}�����u���&�Œ���v���}���������Z�}���Z���X���^�]�v�š�}���µ�u�������}�v���Æ���}���u�µ�]�š�}���P�Œ���v������
���}�u���������Œ�‹�µ�]�š���š�µ�Œ���U�����}�u���}�•�������•���v�Z�}�•�U���������µ�o�š�µ�Œ���U�������v���š�µ�Œ���Ì���X���d�µ���}���š���u���•���µ���o�����}���u���]�•�����}�o�}�Œ�]���}���������}�u�‰�o���Æ�}�U���u���•�����•���o�µ�Ì���•��

�•���}���u���]�}�Œ���•�X�������‰�}�•�•�}�����Æ�‰�Œ���•�•���Œ�����•�•�����À�]�•���}���·�v�]�������š�Œ�������o�Z���v���}���v�}���W�}�š�!�v���]���•���W���Œ�]�(� �Œ�]�����•�U���µ�u�����Œ�����������Æ�š�Œ���u���u���v�š�����‰�}�����Œ�}�•����
�������‰���•�•�}���•�U���Z�]�•�š�•�Œ�]���•�U�����}�o���Ÿ�À�]���������•�U�����‰�}�]�}�U�����•�‰���Œ���v�����U���}�Ÿ�u�]�•�u�}�U���u�µ�]�š�����À�}�v�š���������������o�µ�š���������i�µ�•�Ÿ�����X���W�Œ�}�‰�}�u�}�•�����Œ�]���Œ�����•�‰�����}�•��
�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�����������]���o�}�P�}�����v�š�Œ�����o�_�����Œ���•���‰���Œ�]�(� �Œ�]���}�•�U�����}�o���Ÿ�À�}�•�U�����u�‰�Œ�����v�������}�Œ���•�U���u�}�À�]�u���v�š�}�•�������}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���•�}���]���]�•�������.-
�v���v���]�����}�Œ���•�U���À�]�•���v���}���š�Œ�}�����•���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���]�•�������•���������•���v�������u�‰���Ÿ���U���‹�µ�����‹�µ�����Œ���u���‰�}�•�•�_�À���]�•�������Œ�Œ���]�Œ���•�����������v�š���v���]�u���v�š�}���u�·�š�µ�}�X��

�^�}�u�}�•�����š���Œ�v���u���v�š�����P�Œ���š�}�•�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•���‰�}�Œ���š�}���}���}�����‰�}�]�}�X�_

�����Œ�v���Œ���}�������Œ�À���o�Z�}�U���P���•�š�}�Œ�����������}�u�µ�v�]���������}���������Z���������W�}�š�!�v���]���•���W���Œ�]�(� �Œ�]�����•

�Z���������W�K�d���E���/���^���W���Z�/�&���Z�/�����^
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� �̂����Œ�����]�š���u�}�•���‹�µ�������•�•����� ���µ�u�����•�Ÿ�u�����u���v���]�Œ�����������•���Œ���������•�š���Œ�����u���Œ�������U���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š�������u���•�����š�Œ���š���v���}���������š���u���•�����}�u�‰�o���Æ�}�•��
���}�u�}���}���������•�•�}�������•���‰���Œ�]�(���Œ�]���•�������Œ�����µ�Œ�•�}�•�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���.�v���v�����]�Œ���•�X�������Œ���������š���u���}���}���i���Ÿ�À�}�����������Œ�]���Œ���µ�u�������}�•�•�]�•�š���u�����•�µ�•-
�š���v�š���À���o�������•���‰�}�š�!�v���]���•���‰���Œ�]�(� �Œ�]�����•�������]�•�•�}���š���u���•�]���}���‰�}�•�•�_�À���o�����}�u���������]�•�‰�}�•�]�����}�������‰�Œ�}�v�Ÿ�����}���������š�}���}�•���}�•�����v�À�}�o�À�]���}�•�U���‰�}�š�!�v���]���•�U��
���š�}�Œ���•���]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]�}�•�������.�v���v���]�����}�Œ���•�����������•���v�•�]���]�o�]�����������������}�v�.���v���������}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�������������&�µ�v���������}���d�]�������^���š�µ�����o�U���‹�µ����
�(�}�Œ�š���o�������Œ���u�����•�•���������u�]�v�Z�}���������v�š���v���]�u���v�š�}���������(�}�Œ�u�����‹�µ�����}�Œ�P���v�]�Ì���u�}�•�������P�}�À���Œ�v���v�����X�_

�:�}���}���^���o���•�U�����•�����Œ���š���Œ�]�}�����Æ�����µ�Ÿ�À�}���������Z���������W�}�š�!�v���]���•���W���Œ�]�(� �Œ�]�����•

�����]�v�]���]���Ÿ�À�����š���À�������}�u�}���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�����Œ�]���Œ���µ�u�������‰�Œ�}�Æ�]�u�������}�����}�u���i�}�À���v�•�������•�����}�u�µ�v�]���������•�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}��
���}�������u�‰�}�������o�}�U�����o� �u���������À���o�]�����Œ���������‰���Œ�(���]���}���Œ�������u���š�}���}�o�}�P�]�����‰���Œ�����•���Œ�����‰�o�]�����������i�µ�v�š�}���������•�•�����‰�·-
���o�]���}�����u���v�}�À���•���:�}�Œ�v�������•�X

�í�ì�����v���}�v�š�Œ�}�•��
�ð�ì���Z�}�Œ���•�����������Ÿ�À�]���������•���‰�Œ���•���v���]���]�•
�õ���]�v�•���Œ�]�š�}�•���~�š���Æ�������������}�v���o�µ�•���}���ó�ô�9�•
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�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�������P���Œ���Œ�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�����}�u�}���o���P�����}�����}�������}�•�•�]�•�š���u�����������]�v�}�À�������}���•�}���]���o���v�}�����Œ���•�]�o�X���&�}�Œ���u���}�µ�À�]���}�•���}�•���î�î���P�Œ�µ�‰�}�•�U�����}�o��-
�Ÿ�À�}�•�������}�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���‹�µ�������}�u�‰�•���u�������Z�������U���•���o�����]�}�v�����}�•���‰���o�}�•�������]�š���]�•�����]�À���Œ�P���v�š�����W�}�•�]�Ÿ�À�}���~�î�ì�í�ô�•�U���/�v�}�À�����•�>���~�î�ì�í�õ�•���}�µ���‹�µ�����(���Ì���u��
�‰���Œ�š���������•���Œ���o�����•���•�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�X���K�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���(�}�Œ���u�����‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u���î�ì�î�í�������À���}���v�}�•�����‰�}�]���Œ���‰���Œ���������š�}�u���������������������]�•�•���•��
�•�}���Œ���������•���•���‰���Œ�����}���‰�·���o�]���}�r���o�À�}�X

� �̂����‰���•�‹�µ�]�•����� ���µ�•�����������}�u�}���µ�u�������o�]�Ì�����}�Œ�U���š���v�š�}���‰���Œ�������À���o�]���Œ���}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•���‹�µ�������•�š���}�����u�����v�����u���v�š�}���‹�µ���v�š�}���‰���Œ�����������}�v�•�š�Œ�µ�����}��
�������µ�u���v�}�À�}���‰�Œ�}�i���š�}�X���������•���µ�š�������Ÿ�À�������}�•�������v���.���]���Œ�]�}�•�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������}�����}�•���]�v�•�]�P�Z�š�•���v�}�•���v�}�À�}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•���•���}���(�µ�v�����u���v�š���]�•���‰���Œ�����µ�u��
���‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�����}�v�¡�v�µ�}�����}�•���v�}�•�•�}�•���‰�Œ�}�i���š�}�•�������������}�Œ�P���v�]�Ì�������}�����}�u�}���µ�u���š�}���}�X�_

�Z���v���š�����^���(�}�v�U���Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���o�����‰���•�‹�µ�]�•�����v�}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�X

�W���^�Y�h�/�^�����������d�^���r���Z�����������K�D�h�E�/�����������������/�E�K�s�������K���^�K���/���>
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���}�u�����‰�}�]�}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�U�����u���î�ì�î�ì���(�}�]�����Œ�]���������µ�u�����‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�������������µ���]�}�À�]�•�µ���o�����•�‰�����]���o�]�Ì�����������u���‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ���.�o�u���•���]�v�•�‰�]�Œ�����}�Œ���•���‰���Œ�����K�E�'�•������
���u�‰�Œ���•���•���‹�µ�������µ�•�����u�����}�v�š���Œ���Z�]�•�š�•�Œ�]���•�����}�u���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�����������µ�•���•���Œ���o���À���v�š���•���‰���Œ�������v�P���i���Œ�������P���Œ���Œ���u�}�À�]�u���v�š�}�•���������u�µ�����v�����X�����u���u���]�}���������î�ì�î�í�U�����}�u��
�������v�š�Œ�����������}���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�����µ���]�}�À�]�•�µ���o���Z���]�v���o���}���W�}�v�š���U���������‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�����‰���•�•�}�µ�������•�������Z���u���Œ���W�}�v�š�����^�}���]���o�X
���‰�•�•���‰���•�•���Œ���‰�}�Œ���������‹�µ�����•���•�����u���•���µ�����•�‰�����}���0�•�]���}�U�����}�u���������o�����}�Œ�������}���������Æ�����µ�����}���������µ�u���‰�Œ�}�i���š�}�������·�•�Ÿ���}���������}�•�������v���Œ�]�}�•�����}�����•�š�·���]�}�U�����š�Œ���À� �•��������
�µ�u�����‰���Œ�����Œ�]�������v�š�Œ�����Z���]�v���o���}�������������Œ�‹�µ�]�š���š�����>���]�l�}���D�}�š�}�u�µ�Œ���U���}�����•�š�·���]�}�����}�u�����}�µ�������‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ�U�����š���v�����v���}���}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�������}�•�����o�]���v�š���•�����Æ�š���Œ�v�}�•�U��
�‰���Œ�����]�Œ�}�•�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�X��

���^�d�j���/�K���^�K���/���>��

5 

�š�Œ���v�•�u�]�•�•�•���•��
�������o�]�À���•

5 

�À�_�����}�•��
produzidos
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�K���‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�v�š���P�Œ���������d�Z�]�v�l���˜�����}���d���v�l���~�d���d�•�U���µ�u�������Œ���������������‰�}�]�}�����}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�U���‹�µ�����š���u�����}�u�}���‰�Œ�]�v-
���]�‰���o���.�v���o�]�������������š�µ���Œ���v�����P���•�š���}�����}�����}�v�Z�����]�u���v�š�}�X�������u���î�ì�î�í�U���������Œ�������Œ�����o�]�Ì�}�µ���}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����v���}�v�š�Œ�}�����v�š�Œ�����}��
�‰�Œ�}�i���š�}�����•���}�o���������������u�}���Œ�����]���������}�•�����P���v�š���•�������•�������•���•�������������u�}���Œ�����]���U�����u���W���Œ���]�v�Z�}���r���^�W�X���K���Œ���•�µ�o�š�����}�������•�š����
���v���}�v�š�Œ�}���‰�Œ�}�‰�]���]�}�µ���}�� �‰�o���v���i���u���v�š�}�� ���}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �Œ���o�����]�}�v�����}�•�� ���� �����u�}���Œ�����]���� ���}�u�����µ�P�µ�•�š�}�� ������ �&�Œ���v���}�U��
�‹�µ�����•���Œ���}�������•���v�À�}�o�À�]���}�•�����u���î�ì�î�î�X�����v�š�Œ�������•�������•���•���i���������.�v�]�����•���‰���Œ�����}���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�����v�}�����•�š�����µ�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�������}�u��
�í�ï�ï���Z�}�Œ���•���(�}�Œ�u���Ÿ�À���•���‰���Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�������}�Œ���•�X

���'���E�d���������D�K���Z���d�/���K��
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NOSSOS PLANOS PARA O FUTURO

���u���î�ì�î�í�U�����o� �u���������š�}�����•�����•�������•���•���Œ�����o�]�Ì�������•���v�}�•�����}�]�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�����u��
�‹�µ�������š�µ���u�}�•�U���š���u��� �u���‰���•�•���u�}�•���‰�}�Œ���µ�u�����š�Œ���v�•�]�����}���������P���•�š���}�U���š�Œ��-
�����o�Z�}�� �‹�µ���� �v�}�•�� �‰���Œ�u�]�Ÿ�µ�� �(���Ì���Œ�� �µ�u�� �u���Œ�P�µ�o�Z�}�� �‰�Œ�}�(�µ�v���}�� ���u�� �v�}�•�•�}�•��
�u�����Œ�}�����]�Œ�����]�}�v�����}�Œ���•�U���Œ���À�]�•�]�š���Œ���v�}�•�•�����]�����v�Ÿ���������U�������.�v�]�Œ���v�}�À���•�����•-
�š�Œ���š� �P�]���•���‰���Œ�����}�•���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�•�����}�]�•�����v�}�•���~�î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�•�U�����o� �u���������‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ��
�����•���v�À�}�o�À���Œ���v�}�•�•�����d���}�Œ�]�����������D�µ�����v�����X

�W���Œ���� �(�}�Œ�š���o�������Œ�� ���� ���‹�µ�]�‰���U�� �Œ���À�]�•�]�š���u�}�•�� �v�}�•�•�}�� �u�}�����o�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}-
�v���o�����}�u���}���}���i���Ÿ�À�}�����������u�‰�Œ�����v�����Œ���v�}�À���•���������u�‰�o���•���]�v�]���]���Ÿ�À���•���‹�µ����
�Œ���•�‰�}�v�����u�� ���•�� �����u���v�����•�� ���}�•�� �‰�·���o�]���}�•�r���o�À�}�X�� �&���Ì�� �‰���Œ�š���� �����•�•���� �v�}�À����
���}�v�(�}�Œ�u�������}���}�o�Z���Œ���������(�}�Œ�u�������u�‰�o�����������Œ�����������������‰�š�������}���������Œ�����µ�Œ�•�}�•�U��
���}�u���]�v�š�µ�]�š�}���������š�Œ���Ì���Œ���u���]�•���]�v�À���•�Ÿ���}�Œ���•���‰�}�Œ���u���]�}�����������•�š�Œ���š� �P�]���•���]�v�}-
�À�����}�Œ���•�����u���‹�µ�����š�}���}�•���}�•�����š�}�Œ���•���š���v�Z���u���P���v�Z�}�•�������‰�}�•�•���u�����}�v�š�Œ�]-
���µ�]�Œ�����(���Ÿ�À���u���v�š�����‰���Œ���������(�}�Œ�u�������}���������‰���•�•�}���•�������}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}��
���}�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�X

�d���u�}�•�� �����Œ�š���Ì���� ������ �‹�µ���� ���u�� �î�ì�î�î�U�� ���•�š���Œ���u�}�•�� �(�}�Œ�š���o�����]���}�•�� ���}�u�� �š���v-
�š�}�•�����‰�Œ���v���]�Ì�����}�•�����}�o�Z�]���}�•���v���•�š���•���š���u�‰�}�•�����}�u�‰�o���Æ�}�•�U�����o� �u���������u���]�•��

���o�]�v�Z�����}�•�� ���� ���]���v�š���•�� ������ �‹�µ���� �‰�Œ�����]�•���u�}�•�� ���u�‰�o�]���Œ�� �v�}�•�•���� �����Œ���v�P�!�v���]���� ����
�}�‰���Œ�������}�X

�E�}���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�����v�}���š���Œ���u�}�•���u�µ�]�š�}�•���‰�o���v�}�•�������š���u��� �u�����o�P�µ�u���•���v�}�À�]���������•�X��
�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������o���•�U��� ���‹�µ�����À���u�}�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�������&���Ì���v���������}�•�������u���µ�•�U���‹�µ����
�i���� �v�}�•�� ���š���v������ ���u�� ���]�(���Œ���v�š���•�� �����•���•�U�� ���u�� �µ�u�� �š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�� ������ ���š�µ�������}�� ���µ-
�š�€�v�}�u�}�� ���� ���µ�š�}�•�•�µ�•�š���v�š���À���o�U�� �����v�š�Œ�}�� ���}�� �����}�•�•�]�•�š���u���� �:���š�}�����•�X�� ���� ���•�•���� � ��
���‰���v���•���µ�u���������•���]�v�}�À�����•���•�J

�K���‹�µ�����v�}�•���u�}�À�������}�v�Ÿ�v�µ�����•���v���}���}���v�}�•�•�}�����}�u���µ�•�¡�À���o���‰���Œ�����}���(�µ�š�µ�Œ�}���‹�µ����
�•�������‰�Œ���•���v�š���U�����Z���]�}�������������•���.�}�•�������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�X�����}�u���v�}�•�•�}�•���‰���Œ�����]-
�Œ�}�•���������‰�}�]�����}�Œ���•�U���‹�µ���Œ���u�}�•�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À���u���v�š�����v�������u�‰�o�]�������}��������
�µ�u�������}�v�•���]�!�v���]�����•�}���]���o���‹�µ�����o���À���������Œ�����o�]�Ì�������}�������������•���•�����}�}�Œ�����v�������•������
�•�]�v� �Œ�P�]�����•���‰���Œ�����������}�v�•�š�Œ�µ�����}���������µ�u�������u�]�v�Z�}�����}�o���Ÿ�À�}�U���•�}�o�]�����Œ�]�}�������•�µ�•-
�š���v�š���À���o�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����}�•���]�v���]�À�_���µ�}�•�����u���•���µ�•���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�•�X���s���u�}�•���•���u�‰�Œ�������Œ-
�Ÿ���µ�o���Œ���������u�‰�Œ�����v�����Œ�����•�(�}�Œ���}�•���‰���Œ�����}���(�}�u���v�š�}���������µ�u�����•�}���]�������������u���]�•��
�i�µ�•�š���U���]�v���o�µ�•�]�À���������‰�Œ�}���µ�Ÿ�À�����‹�µ�������}�v�š���u�‰�o�����š�}�����•�������š�}���}�•�X
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�d���Z�Z�/�d�M�Z�/�K�^

Cuesta �����u�‰�}�������o�}

���u���î�ì�î�í�U�����Æ�‰���v���]�u�}�•���v�}�•�•���•�������•���•���‰���Œ�������]���������•���‰�Œ�•�Æ�]�u���•�������W���Œ���]�v�Z�}�U���v�����Œ���P�]���}�����������µ���•�š�����W���µ�o�]�•�š���U��
�������•���}�o�Z���u�}�•���}�������u�‰�}�������o�}�U�����]�•�š�Œ�]�š�}�������������‰�]�š���o���‰���µ�o�]�•�š���U�����}�u�}���v�}�•�•�}���•���P�µ�v���}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����������š�µ�������}�W

�����}�•�•�]�•�š���u�����:���š�}�����•

NOSSO ECOSSISTEMA

�����K�^�^�/�^�d���D��

�E���'�M���/�K�^���������/�D�W�����d�K
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NEGÓCIOS

�/�v�]���]���Ÿ�À�������}���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���:���š�}�����•�U�������<���o���Ç���}�•��� ���µ�u�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����������]�v�À���•�Ÿ�u���v�š�}�����������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������•�}�o�µ���•���•�������v���P�•���]�}�•���~�•�š���Œ�š�µ�‰�•��
�������]�u�‰�����š�}�U�����u�����•�š���P�]�}���]�v�]���]���o�•���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ���u�����}�u���}�•���K���i���Ÿ�À�}�•�������������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���^�µ�•�š���v�š���À���o���~�K���^�•�X���W���Œ�����]�•�•�}�U���}�(���Œ���������•�µ�‰�}�Œ-
�š�������µ�•�š�}�u�]�Ì�����}�U�����}�u���u���v�š�}�Œ�]���U�������‰�]�š���o���•���u���v�š���U�����}�P���•�š���}�U�����}�v���Æ�•���•�U�������������}�Œ���}�����}�u�����•�����•�‰�����]�.���]���������•�������������������‰�Œ�}�i���š�}�X�����u���î�ì�î�í�U��
�����<���o���Ç���}�•���]�v�À���•�Ÿ�µ�����u���‹�µ���š�Œ�}���v���P�•���]�}�•�W
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